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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 86.885.350
Preferenciais 0
Total 86.885.350

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 730.242 634.880 430.759
1.01 Ativo Circulante 78.221 74.381 28.414
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.095 20.872 23.451
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 2 32 58
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2 32 58
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagédo 2 32 58
1.01.08 Contas a Receber 15.241 16.171 1.304
1.01.03.01 Clientes 15.241 16.171 1.304
1.01.04 Estoques 42.323 32.836 648
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.560 4.470 2.953
1.01.08.03 QOutros 3.560 4.470 2.953
1.02 Ativo N&o Circulante 652.021 560.499 402.345
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 309.018 298.271 223.682
1.02.01.04 Contas a Receber 14.188 15.411 15.760
1.02.01.04.01 Clientes 14.188 15.411 15.760
1.02.01.05 Estoques 84.803 20.864 5.513
1.02.01.07 Tributos Diferidos 5.818 0 0
1.02.01.07.01 Imposto Diferidos Ativo 5.818 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 204.191 261.943 202.371
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 204.191 261.943 202.371
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 18 53 38
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 18 18 0
1.02.01.10.04 Outros ativos néo circulantes 0 35 38
1.02.02 Investimentos 341.752 260.129 175.751
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 341.752 260.129 175.751
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 341.752 260.129 175.751
1.02.03 Imobilizado 1.217 2.055 2.909
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.217 1.758 2.036
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 0 297 873
1.02.04 Intangivel 34 44 3
1.02.04.01 Intangiveis 34 44 3

PAGINA: 3 de 118



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 730.242 634.880 430.759
2.01 Passivo Circulante 119.892 111.175 64.704
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 1.047 100 693
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.047 100 693
2.01.02 Fornecedores 25.061 2.886 3.424
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 25.061 2.886 3.424
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 1.719 1.636 1.649
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 1.719 1.636 1.649
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 76.212 63.719 47.885
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 76.212 63.719 47.885
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 76.212 63.719 47.885
2.01.05 Outras Obrigacdes 15.835 42.603 10.107
2.01.05.02 QOutros 15.835 42.603 10.107
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 308 0 0
2.01.05.02.05 Obrigag¢des com Terceiros 15.513 42.590 10.106
2.01.05.02.06 Outros passivos circulantes 14 13 1
2.01.06 Provisbes 18 231 946
2.01.06.02 Outras Provisbes 18 231 946
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 18 231 946
2.02 Passivo N&o Circulante 437.238 385.318 288.587
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 58.167 58.847 50.549
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 58.167 58.847 50.549
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 58.167 58.847 50.549
2.02.02 Outras Obrigagdes 281.523 264.318 191.230
2.02.02.02 Outros 281.523 264.318 191.230
2.02.02.02.04 ObrigagBes com terceiros 135.112 49.373 17.039
2.02.02.02.05 Obrigag6es com parte relacionadas 145.436 213.338 172.479
2.02.02.02.06  Obrigacdes fiscais 975 1.607 1.712
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.04 Provisbes 97.548 62.153 46.808
2.02.04.02 Outras Provistes 97.548 62.153 46.808
2.02.04.02.01 Provis@es para Garantias 0 223 223
2.02.04.02.04 Provisdes para Perda em Investimentos 97.148 61.438 45,554
2.02.04.02.05 Provis6es para contingéncia 400 492 1.031
2.03 Patrimonio Liquido 173.112 138.387 77.468
2.03.01 Capital Social Realizado 87.196 87.196 87.196
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 85.916 51.191 -9.728
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 0 9.719 -2.147
3.03 Resultado Bruto 0 9.719 -2.147
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 45.046 59.049 40.028
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -4.627 -1.301 -7.169
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 49.673 60.350 47.197
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 45.046 68.768 37.881
3.06 Resultado Financeiro -4.860 -7.896 -8.426
3.06.01 Receitas Financeiras 1.598 5.403 5.350
3.06.02 Despesas Financeiras -6.458 -13.299 -13.776
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 40.186 60.872 29.455
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 5.815 47 e
3.08.01 Corrente -9 -3 -39
3.08.02 Diferido 5.824 50 116
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 46.001 60.919 29.532
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 46.001 60.919 29.532
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 46.001 60.919 29.532
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 46.001 60.919 29.532
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -9.580 -603 21.484
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 24.945 11.569 18.771
6.01.01.01 Lucro liguido do periodo 46.001 60.919 29.532
6.01.01.02 Depreciacdes 853 859 504
6.01.01.03 Proviséo para risco de crédito 0 0 10
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial -47.191 -68.494 -29.981
6.01.01.05 Proviséo para garantia -997 0 172
6.01.01.06 Proviséo para contingéncia -92 401 -1.826
6.01.01.07 Provis&o juros sobre empréstimos 23.691 17.874 16.738
6.01.01.10 Constituicdo de PDD 2.270 -505 2.629
6.01.01.11 Realizagdo de custos de captacéo de debéntures 0 418 907
6.01.01.12 Baixa de ativos ndo recuperaveis 410 97 86
6.01.01.13 Multa e Juros sobre impostos correntes 402 0 0
6.01.01.14 IRPJ/CSLL diferidos -5.818 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -34.525 -12.172 2.713
6.01.02.01 Contas a receber -117 -14.013 3.920
6.01.02.02 Estoques -73.426 -47.539 -56
6.01.02.03 Outros ativos circulantes e ndo circulantes 945 -1.514 -1.070
6.01.02.04 Fornecedores -1.834 -538 185
6.01.02.05 Obrigacdes fiscais -951 -118 666
6.01.02.06 Obrigag6es com pessoal 947 -593 -1.162
6.01.02.08 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures -28.215 -11.035 -7.161
6.01.02.09 Outros passivos 309 -925 -475
6.01.02.10 ObrigagGes com terceiros 72.672 64.818 9.682
6.01.02.13 Proviséo para garantias 561 -715 -1.816
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.534 -18.851 21.844
6.02.01 Aplicagdes financeiras 30 26 16.418
6.02.02 Empréstimos a partes relacionadas -443.656 -347.014 -397.710
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.02.04 Agquisicéo de imobilizado -424 -102 -194
6.02.05 Agquisicéo (baixa) de intangiveis e direito de uso 0 0 -3
6.02.06 Recebimento de matuos 433.506 328.280 403.333
6.02.10 Aquisicéo do intangivel 10 -41 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 16.337 16.875 -88.890
6.03.01 Empréstimos (captacdo monos amortizacgdes / liquido 82.791 47.802 39.781
6.03.02 Integralizacdo de capital 0 0 -128.671
6.03.05 Pagamentos de empréstimos -66.454 -30.927 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes -3.777 -2.579 -45.562
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.872 23.451 69.013
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 17.095 20.872 23.451
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 0 39.913 0 127.109
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 0 39.913 0 127.109
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.001 0 46.001
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.001 0 46.001
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 87.196 0 0 85.914 0 173.110
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 0 -9.728 0 77.468
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 0 -9.728 0 77.468
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.919 0 60.919
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 60.919 0 60.919
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 87.196 0 0 51.191 0 138.387
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 776 -40.035 0 47.937
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 776 -40.035 0 47.937
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -776 775 0 -1
5.04.08 Compensagcéao de prejuizos 0 0 -776 775 0 -1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 29.532 0 29.532
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 29.532 0 29.532
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 87.196 0 0 -9.728 0 77.468
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.01 Receitas 0 9.192 503
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 0 9.192 503
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 4.947 2.175 -5.663
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 4,947 2.175 -5.663
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.947 11.367 -5.160
7.04 Retencgbes -853 -859 -504
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -853 -859 -504
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.094 10.508 -5.664
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 51.271 65.753 52.547
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 49.673 60.350 47.197
7.06.02 Receitas Financeiras 1.598 5.403 5.350
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 55.365 76.261 46.883
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 55.365 76.261 46.883
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.906 2.043 3.575
7.08.02.01 Federais 2.906 2.043 3.575
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 6.458 13.299 13.776
7.08.03.03 Outras 6.458 13.299 13.776
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 6.458 13.299 13.776
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 46.001 60.919 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 46.001 60.919 0
7.08.05 Outros 0 0 29.532
7.08.05.01 Aumento de capital 0 0 29.532
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.000.821 1.080.787 801.480
1.01 Ativo Circulante 429.701 373.865 356.196
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20.637 44.294 46.693
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 8.668 32 58
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 8.668 32 58
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagédo 8.668 32 58
1.01.08 Contas a Receber 141.712 99.487 60.633
1.01.03.01 Clientes 141.712 99.487 60.633
1.01.04 Estoques 244.524 219.185 241.124
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.160 10.867 7.688
1.01.08.03 QOutros 14.160 10.867 7.688
1.02 Ativo N&o Circulante 571.120 706.922 445.284
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 459.836 519.609 304.724
1.02.01.04 Contas a Receber 182.614 205.310 45.138
1.02.01.04.01 Clientes 182.614 205.310 45.138
1.02.01.05 Estoques 238.172 291.000 235.740
1.02.01.07 Tributos Diferidos 5.818 0 0
1.02.01.07.01 Tributos Diferidos 5.818 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 31.973 20.942 20.942
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 31.973 20.942 20.942
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.259 2.357 2.904
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 422 422 404
1.02.01.10.04 Outros ativos néo circulantes 837 1.935 2.500
1.02.02 Investimentos 97.002 168.671 106.930
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 14 14 14
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 14 14 14
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 96.988 168.657 106.916
1.02.03 Imobilizado 14.248 18.598 33.627
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 13.723 17.585 31.629
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 525 1.013 1.998
1.02.04 Intangivel 34 44 3
1.02.04.01 Intangiveis 34 44 3
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.000.821 1.080.787 801.480
2.01 Passivo Circulante 485.919 425.709 262.816
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 19.740 9.411 6.061
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 19.740 9.411 6.061
2.01.02 Fornecedores 61.850 90.032 41.018
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 61.850 90.032 41.018
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 80.260 25.304 14.798
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 80.260 0 0
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 0 25.304 14.798
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 152.409 146.000 115.152
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 152.409 146.000 115.152
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 152.409 146.000 115.152
2.01.05 Outras Obrigacdes 163.136 150.858 80.857
2.01.05.02 Outros 163.136 150.858 80.857
2.01.05.02.04 Obrigacbes com terceiros 122.588 131.230 46.732
2.01.05.02.05 Adiantamentos de Clientes 40.548 19.606 34.124
2.01.05.02.06 OQutros passivos circulantes 0 22 1
2.01.06 Provisdes 8.524 4.104 4.930
2.01.06.02 Outras Provisbes 8.524 4.104 4.930
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 8.509 4.104 4,930
2.01.06.02.04 Outros passivos circulantes 15 0 0
2.02 Passivo Néo Circulante 341.790 516.691 461.196
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 138.867 93.988 94.107
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 138.867 93.988 94.107
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 138.867 93.988 94.107
2.02.02 Outras Obrigacdes 197.230 414.608 359.180
2.02.02.02 QOutros 197.230 414.608 359.180
2.02.02.02.03 Obrigagfes com terceiros 188.694 389.625 345.120
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.02.02.06 ObrigagGes fiscais 8.536 24.983 14.060
2.02.04 Provisdes 5.693 8.095 7.909
2.02.04.02 Outras Provisdes 5.693 8.095 7.909
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 3.851 7.021 5.972
2.02.04.02.04 ProvisGes para contigéncia 1.842 1.074 1.937
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 173.112 138.387 77.468
2.03.01 Capital Social Realizado 87.196 87.196 87.196
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 85.916 51.191 -9.728
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 485.985 472.817 453.879
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -326.159 -364.759 -345.318
3.03 Resultado Bruto 159.826 108.058 108.561
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -89.039 -35.209 -60.545
3.04.01 Despesas com Vendas -49.411 -48.855 -42.499
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.954 -29.968 -23.359
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 21.246 0 0
3.04.03.01 Ganho com valor justo de propriedades para investimento 21.246 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -27.920 43.614 5.313
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 70.787 72.849 48.016
3.06 Resultado Financeiro -22.109 -2.686 -9.472
3.06.01 Receitas Financeiras 7.492 16.961 9.770
3.06.02 Despesas Financeiras -29.601 -19.647 -19.242
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.678 70.163 38.544
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -2.677 -9.244 -9.012
3.08.01 Corrente -6.349 -6.795 -7.626
3.08.02 Diferido 3.672 -2.449 -1.386
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 46.001 60.919 29.532
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 46.001 60.919 29.532
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 46.001 60.919 29.532
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Bésico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,53 0,7 0,34
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,53 0,7 0,34
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 46.001 60.919 29.532
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 46.001 60.919 29.532
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 46.001 60.919 29.532
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -51.640 1.243 24.485
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 109.528 81.737 65.427
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 46.001 60.919 29.532
6.01.01.02 Depreciacdes 4511 2.030 1.974
6.01.01.03 Proviséo para risco de crédito 0 0 -1.098
6.01.01.05 Proviséo para garantia -4.682 16.532 5.890
6.01.01.06 Provis&o para contingéncia 768 1.045 -976
6.01.01.07 Provis&o de juros sobre empréstimos 44772 34.075 27.528
6.01.01.09 Ajuste a valor presente de contas a receber 16.519 0 0
6.01.01.10 Ganho na adogéo de valor justo de propriedades para investimento -21.246 -40.188 -12.520
6.01.01.13 Realizagdo de custos de captacéo de debéntures 0 418 907
6.01.01.14 Constituicdo de PDD 9.260 -2.733 6.649
6.01.01.15 Proviséo para distratos 2.904 -7.541 7.486
6.01.01.16 Baixa de ativos ndo recuperaveis 0 13.826 55
6.01.01.17 Perdas por reducéo ao valor recuperavel das contas a receber 0 3.354 0
6.01.01.18 Multa e Juros sobre impostos correntes 16.539 0 0
6.01.01.19 IRPJ/CSLL diferidos -5.818 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -161.160 -80.494 -40.942
6.01.02.01 Contas a receber -87.815 -192.125 -565.775
6.01.02.02 Estoques 29.661 -33.321 46.008
6.01.02.03 Outros ativos circulantes e ndo circulantes -535 -2.632 -2.422
6.01.02.04 Fornecedores -9.527 49.014 12.650
6.01.02.05 Obrigag6es fiscais 23.642 21.429 8.678
6.01.02.06 Obrigag6es com pessoal 10.314 3.366 2.035
6.01.02.07 Outras contas a pagar por adiantamentos de clientes 0 -14.518 0
6.01.02.08 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures -41.293 -22.518 -21.128
6.01.02.09 Outros passivos 0 -1.886 -504
6.01.02.10 Obirgag6es com terceiros -110.746 129.006 -41.569
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01.02.11 Proviséo para garantias 5.966 -16.309 -3.822
6.01.02.12 Adiantamentos de clientes 19.173 0 14.907
6.01.03 Outros -8 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.295 -22.396 -22.838
6.02.01 Aplicacéo financeira 12.476 26 16.418
6.02.02 Empréstimos a partes relacionadas 0 0 -1.200
6.02.03 Aquisi¢éo de imobilizado -160 -827 -1.560
6.02.05 Baixa de investimentos 0 8.586 0
6.02.06 Concessao de mutuos -11.031 0 0
6.02.09 Aquisicéo de propriedades para investimentos 0 -30.140 -36.496
6.02.10 Agquisicéo de intangivel 10 -41 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 47.808 18.754 -52.708
6.03.01 Captagdo de empréstimos 215.862 170.480 179.330
6.03.04 Pagamentos de empréstimos -168.054 -151.726 -232.038
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -2.537 -2.399 -51.061
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.174 46.693 97.754
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20.637 44.294 46.693
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 0 39.913 0 127.109 0 127.109
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 0 39.913 0 127.109 0 127.109
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 46.001 0 0 46.001 0 46.001
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 46.001 0 0 46.001 0 46.001
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 87.196 0 46.001 39.913 0 173.110 0 173.110
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 0 -9.728 0 77.468 0 77.468
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 0 -9.728 0 77.468 0 77.468
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.919 0 60.919 0 60.919
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 60.919 0 60.919 0 60.919
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 87.196 0 0 51.191 0 138.387 0 138.387
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 87.196 0 776 -40.035 0 47.937 0 47.937
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 87.196 0 776 -40.035 0 47.937 0 47.937
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 =776 775 0 -1 0 -1
5.04.08 Compensacao de prejuizos 0 0 =776 775 0 -1 0 -1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 29.532 0 29.532 0 29.532
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 29.532 0 29.532 0 29.532
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 87.196 0 0 -9.728 0 77.468 0 77.468
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - INC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢cdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 504.482 480.343 477.307
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 504.482 480.343 477.307
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -358.105 -350.633 -383.279
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -326.159 -364.759 -345.318
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -31.946 14.126 -37.961
7.03 Valor Adicionado Bruto 146.377 129.710 94.028
7.04 Retencgbes -4.511 -2.030 -1.974
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -4.511 -2.030 -1.974
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 141.866 127.680 92.054
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.492 16.961 9.770
7.06.02 Receitas Financeiras 7.492 16.961 9.770
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 149.358 144.641 101.824
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 149.358 144.641 101.824
7.08.01 Pessoal 31.883 33.374 27.770
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 31.883 33.374 27.770
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 41.873 30.701 25.280
7.08.02.01 Federais 41.873 30.701 25.280
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 29.601 19.647 19.242
7.08.03.01 Juros 29.601 19.647 19.242
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 46.001 60.919 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 46.001 60.919 0
7.08.05 Outros 0 0 29.532
7.08.05.01 Aumento de capital 0 0 29.532
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
(atual denominagédo INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023

Conteudo

Relatorio da Administragcdo

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

Demonstragdes individuais e consolidadas do resultado

Demonstragdes individuais e consolidadas do resultado abrangente
Demonstracdes individuais e consolidadas das mutacdes do patriménio liquido
Demonstracdes individuais e consolidadas dos fluxos de caixa - método indireto
Demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado

Notas explicativas da Administracdo as demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas
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Resultados 4T23 IN C \

Juiz de Fora, 13 de margo de 2024 - A INTER Construtora e Incorporadora S.A.
(atualmente denominada INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.), B3: BOVESPA MAIS -
INNT3, que atua no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios de medio e grande
porte com foco no segmento de baixa renda no Brasil (Minha Casa Minha Vida) bem como
clientes que se enguadram no financiamento imobiliario pelo Sistema Brasileiro de
Poupanga e Emprestimo (SBPE), divulga hoje seus resultados de 2023, As informagdes
financeiras sdo apresentadas de forma consolidada, preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de

relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pela
International Accounting Standoard Board - 1ASB, aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVYM) e pelo Conselno Federal de
Contabilidade (CFC), e com todos os pronunciamentos emitidos.

Destaques

Recorde historico delancamento

1Bilhao de VGV Lancado

Recorde historico de vendas

Meio Bilhao de reais

LY
. . B
Reducaoda Retomada Landbank
dividaliquida Hpcraman RS 3,4 Bilhdes de VGV
18% Margem Bruta (100% esteira nova)
acimade 32%
L ) L J L J

HELAQEJEE COMINVESTIDORES
E-mail: ri@meuinc.com.br
Site: ri.meuinc.com.br

Ednilson de Qliveira Almeida

Bruno Panissoli Capute INNTS3
André Luiz Martins Penido Coelho efﬁ J/BOVESPA
Flavio de Almeida Vale . é

-

*Esse materlal estd sendo apresentado em (RS mil) BEME&FBOVESPA



Resultados 4T23 IN C \

Nosso DNA

MISSAO

Desenvolver e construir habitagdo com a melhor relagdo custo beneficio

VISAO

Estar entre as 10 maiores construtoras do Brasil

VALORES

Eticn, transparénciaq, sustentabilidade, simplicadade, disciplina e agilidade

INC

EMPREENDIMENTOS

| |

1+
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N

| T
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O ano de 2023 foi marcado pela evolugdo da marca da Inter Construtora, agora passamos a nos
chamar INC Empreendimentos. Em marco de 2023, terminamaos as cloras do primeiro
empreendimento construido por outra marca do grupo, a Seven Incorporadora, criada para
construgdo de empreendimentos de medio padrao e que faz parte do Grupo Inter. Em maio de
2023, o Companhia langou mais um empreendimento da Seven Incorporadora.



Resultados4T23 IN C

Mensagem da Administracao

No exercicio de 2023 a Companhia vemn se destacando pelo seu desempenho comercial,
batemos recordes de venda em um Unico exercicio, com RS 524 mil (quinhentos e vinte e
quatro mil) de vendas, contando com uma alta performance no 4T23. Outro ponto positivo
esta atrelado ao nosso recorde historico de VGV langado, onde a Companhia superou a
marca de 1BilhGo em langamentos.

Nosso ROL (Receita Operacional Liquida) vem crescendo de forma recorrente, exceto
2020 (ano da pandemia) e acreditamos que 2024 sera um ano de mais um recorde historico.

Comparativo de
ROL

485.985

281.026

223.966

Y10 Y M1 IV,
2019 2020 2021 2022

PANDEMIA

Com a eminéncia do fim dos efeitos da safra antiga no nosso resultado, conseguimos
vislumbrar a retormada de nossas margens operacionais. Acreditamos que a continuidade
de nossos esforgos para melhoria das margens continuara contribuindo possitivamente em
nossa lucratividade.

Efeito no Resultado 2023 da Safra Antiga

o
33.9% 32.9%

-1,0%

Safra Nova Safra Antiga Margem Bruta Real



Resultados 4T23 I N C

O impacto dos produtos antigos vem sendo mitigado com o passar do tempo, hoje @
representatividade dessa margem negativa impacta menos no resultado da Companhia
nesse exercicio do que no decorrer de 20271 e 2022.

A Safra antiga, por estar em fase final de construgdo, demonstrou margens brutas
muito aquem do esperado. Entretanto, a Safra Nova tem demonstrado alta performance
operacional, com margens brutas acima de 30%. Importante ressaltar que a contribuigdo
negativa dessa Safra antiga, conforme ja detalhado anteriormente, causou impacto
negativo proximo a 1% na margem bruta de 2023. Nossa expectativa e de que ginda em
2024, finalizemos esses impactos negativos.

Demonstrando claramente que nossas projecoes de boas margens estdo coerentes,
Companhia estd muito proxima de limpar seu estoque de produtos antigos, cujos
orgamentos ndo tinham previsdo parada alta da inflagdo e agumento dos juros,
consequentemente possuem margens mais achatadas e prejudicamo resultado a
Companhia. Apenas 0,5% do nosso estoque e inerente aos empreendimentos com
margens menores.

99,5% 100,0%

0,5%

Safra Antiga Safra Nova Total

Mo 4T23, apresentamos 2.408 unidades em estogque, numero 14% maior em relacdo ao
3T23, com o ticket medio 8% maior que © apresentado no mesmo periodo. Hoje nosso
ticket médio praticado & R$224.000, 17% superior em relacéo ano de 2022,

Var. 4T23 | var. 4123 Var. 2023
at23| 3123
x3T23 X 4T22 X 2022
VGV estoque 550.072 445.028 24% A 296.874 85% A 517.901 296.874 74% A
NGmero de unidades 2408 2104 14% A 1543 56% A  2.408 1.543  56% A

Ticket médio 228.435 211.515 8% A 192,400 195% A 215.075 152.400 12% A




Resultados4T23 I N C

O 4T23 ratificou o nosso entendimento de que a REF (Receita de Exercicios Futuros) da
Companhia esta cada vez menos comprometida pela safra antiga, a representatividade
que comprometard nossos resultados futuros estd proxima de 6,2% sobre a REF total, o
que vem contribuindo de forma significativa para melhoria de nossas margens. Ha
incremento continuo na nossa esteira de novos produtos, © que ja estd refletindo
positivamente em nossas projecdes de resultados futuros. A expectativa por margens
melhores fica evidente gquando comparamos as REFs dos empreendimentos antigos e
novos de nosso backlog atual

REF SAFRA ANTIGA x REF SAFRA NOVA

93 8% 100,0%

6,2%

Safra Antiga Safra Nova

_ Variagao Variacdo Var. 2023 x

(em RS mil) 4T23 3723 4T23 x 2022 s
3723

Receitas a apropriar 198.720 191.000 4% A 138.783 43% A 198.720 138.783 43 % A

Margem Resultados a Apropriar (%) 39.3% 318.7% 0,0p.p. A 399% 0.5p.p. ¥ 19,3% 399% 00pp. ¥

O resultado o apropriar e a margem do resultado a apropriar ndo consideram os
efeitos de impostos incidentessobreo faturamento e eventuadis provisbes para risco de
credito.

*REF projstado pam 2023



Resultados 4T23 IP\J(::

EMPR IDIMEMNTC

Lancamentos

Em 2023 a Companhia langou 4.384 unidades, com VGV de langamento de R$1.001.460
mil seguindo nossa renovagdo de esteira para o ano de 2024, A Companhia segue
confiante na estrategia de langar produtos enquadrados com nossa perspectiva de boas
margens operacionaqis.

Variacao Variacao e Var. 2023 x
(em RS mil) 23 3123 4T23 x 3123 4722 4T23 x 4T22 B 2022
Nimero de empreendimentos 6 2 200% A 1 S00 % A 10 6 67 % A
VeV Lancado 204070 530061 2% ¥ 49 232 315% A 1.001.460 358279 180 % A
Unidades lancadas 1.089 1,757 IBRY 160 S81% A 4,384 1.601 174% A
Ticket médio (em RS) 229550 273547 16% ¥ 186521 23% A 228435 223784 2% A

Pipeline de produtos com amplo espacgo, boa localizagdo e otima infraestrutura, o que
permite aumentar nosso ticket medio e combater o aumento da inflagdo, a alta dos juros.

Reserva JK, em Juiz de Fora, conta corm 390
apartamentos de 2 quartos, duas torres,
elevador e mais de 15 jtens de lazer
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Resultados 4T23 IN C

Mantivemos no 4T23 nossa boa performance comercial, o VSO da Companhia se
manteve em linha com os principais players do mercado, e mantivernos nossa progressao
continua e gradativa do aumento nos Tickets Medios em decorréncia de nossa safra nova.

TICKET MEDIO (R$MIL)

215
192

155 159
130

2019 2020 2021 2022 2023

A Companhia vendeu 597 unidades liquidas no 4T23, refletindo um aumento de 30% em
relacdo ao 3T23, o ticket médio de vendas alcangou R$S224 mil, 6% superior ao 3T23 e 17%
superior ao ano 2022. Com VSO de 20%, aumento de 1,9 p.p comparados com o trimestre

anterior.

Var.4T23 x Var. 4723 Var. 2023 x
. 4123 3123 4122 2023 2022
Em RS mil 3723 x 4T22 2022

Vendas brutas (em RS mil) 144059 109906 31% A 106.021 36 % A 449.097 464.570 3% Y
Distratos 10.046 (12.397) 181% V¥ (30600) 133% ¥ (17.620) (76.928) 77% Y
Vendas liquidas (em RS mil) 134.013 97.509 37 % A 75.421 T8% A 411.384 387.642 B % A
Unidades vendidas 297 461 30% A o274 4% A 1.913 2,174 12% ¥
Ticket médio (em RS) 224477 211515 6% A 192400 17 % A 214,232 192 400 11% A
Estoque 2.408 2.104 14% & 1543 56 % A 2.408 1543 S6 % A
V50 (vendas sobre oferta)® 19,9% 18,0% 19pp. A 243% 44pp. ¥ 44 3% 585% 142pp. ¥



Resultados 4T23 IN C

No 4T23 mantivemos nosso patamar de Receita Operacional, seguindo com nosso
planejamento estrategico do ano. Crescimento de 15% quando comparado ao 3T23 e
tambem um aumento de 5% comparado aoc ano de 2022,

i Var. 4123 Var. 4123 x Var. 2023
(em RS mil) 4T23 3123 4T22 2023 2022
X 3723 a122 X 2022

Receitas de vendas de imoveis 141.891 123.092 15% A 53.163 167% A 547.189 521.443 5% A
Receitas com alugueis de imoveis - - 30 100% ¥ - - -

Impostos sobre vendas (1.295) (2815) 54% ¥ (1.651) 22% ¥ (9.487) (10.399) 9% v
Distratos (12.264) (12.961) 5% ¥  (13.039) 6% V¥ (42.865) (53.300) 20% ¥
Provisdo para risco de crédito - 1,185 100% ¥ 1.587 100% ¥ 158 2.733 93% ¥
Ajuste avalor presente (1.299) (1.083) 20% A 4.456 129% ¥ (5.954) (3.424) 74% A
Provisao Para Distratos (440) 90 589% ¥ 7.289 106% ¥  (3.056) 7.041 143% ¥
Descontos concedidos - - - - (2.526) 100% V¥
Receita Operacional Liquida 126.593 107.508 18% A £1.835 144% A 485.985 461.568 5% A

O EBITDA ajustado® de 2023 foi 87% superior quando comparado ao exercicio de 2022,

Var. 4T23 x Var. 4T23 x Var. 2023 x
(em RS mil) 4T23 2023
atz2 47122 2022

Lucro Liguido 5.609 2.182 91% A 13.789 13% A& 46,001 63.790 ER%Y
(+) Imposto de renda e Contribuicdo social [i-.b-ﬂ[J:l 2.065 27T1% ¥ 712 857 % ¥ 2.677 8.491 68% Y
(+) Resultado Financeiro Liguido 17.277 293 5.797% A (6.202) 379% ¥ 22.109 2.689 722 % A
(+) Juros capitalizados (9.187) 5.906 256% Y 3.355 374% Y T.0722 10.041 23% ¥
(+) Depreciacdo 2.624 1.887 39% A 742 254 % A 4.511 2.030 122 % A
EBITDA Ajustado™® 23.930 29.336 18% ¥ (23.220) 203% W B7.531 46.853 Bl % &

wcelta Operacional Liguida [(ROL) 126.607 107.508 15% & 51.835 144 % & 485985 461.568 5 % ik

Margem EBITDA ajustada® (%) 18, 9% P 3 S4pp. ¥ 44 8 Al 3,7 p.p. & 18 0F 10 29 7 9p.p. A

"Resultodo sem o impacto dos juros capitalzados.



Resultados4T23 I N C

O Lucro bruto gjustado® de 2023 foi 42% superior ao exercicio de 2022. A margem bruta
ajustada® de 2023 foi de 35,4%, 9% superior ac exercicio de 2022,

. Var. 4T23 x Var. AT23 x Var. 2023 x
(em RS mil) ar23 3123 anr22 2023 2022
3123 qT22 2022

Lucro (prejuizo) bruto 53.962  31.847 69 % A 5.475 886% A  159.826 108.987 47 % A
Margem bruta % 42,6% 29,6% LE.C p.p. A 10,6% 32,1 p.p. A 32,9% 23,6% 9,3p.p. A
(-) custos financeiros (6.563) 16.909 = 139% ¥ 4.097 260% ¥ (19.207) 12.071 260% ¥
Lucro bruto ajustado™ 47.399  48.756 3%V 9.572 395% A  172.059 121.058 42 % A
Margem bruta ajustada % 37,4% 454% 79p.p. ¥ 18,5% 19,0 p.p. A 35,4% 26,2% 9,2p.p. A

" Fesuttodo sem o II'I'“[L':-E]...I":I Q05 _|l s ..;L]F'ItE]|IE"]":I":I'- 00 CUSto dos imovels vendidos,

No 4123, a Companhia apresentou lucro liquido de RS15.609 mil, aumento de 91% guando
comparado ao 3T23.

Var. 4T23 x Var. 4T23 x ‘Uar 2023 x

23
Lucro Liquido 15.609 8.182 91 E'-"u' A 13.789 13, E?r‘é A 46.001 63.730

]
Margem Liquida (%) 12,3% 7.6% 4,7p.p. A 26,6% 14,3p.p. ¥ 9,5% 3,8% 3




Resultados 4T23

Var. 4T23
[em RS mil) 4T23 ar X
3723

Vendas Brutas 144.059 109.906 31% A 106.021
Vendas Liquidas 134.013 97.509 7% A 75421
Receita Operacional Ligquida (ROL) 126.607 107.508 18% A 51.835
Despesas Comerciais (14.232) (11.309) 26% A (12.077)
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (8.623) (8.327) 4% A (15.774)
Total de Comerciais, gerais e administrativas (22.855) (19.636) 16% A (27.851)
Despesas Comerciais f Vendas Brutas (%) g §a9g 10.3% 0.4 p.p. L J 11 4%
Despesas G&A / ROL (%) £, 8% 7.7% 09pp. ¥ 30, 4%

Despesas totais / ROL (%) 18,1% 183% 02pp. ¥ /

INC

Var. 4T23 x Var. 2023 x
a4T22 2022

36 % A 449.097
78% A 411384
144 % A 485985

18 % A
45% ¥
18% Y

': 5 p.p. k 4
23.6pp. ¥
p 35,7 p.p0. ¥

(49.411)
(32.954)
(82.365)

11,005
6,8%

16, 9%

464.570
387.642
461.568

(47.764)
(29.874)
(77.637)

Ay RO
.I.-..l'..l.

- =0
0,20

10,85

3% Y
6% A
3% A

3% A
10% A
6% A

0.7 p.p. &
0.3 pp. A
0,1 p.p. A

—_— = E 3
] Bl LR Lk - Y,

Mo 4T23 a Companhia contratou 1.003 novas unidades aumento de 109% comparado

com o trimestre anterior.

Var. 4123 Var. 4723
41723 3723 4122
Em RS mil x 3T23 x 4T22
921

Unidades contratadas 1.003 109 % A 9% A 1.643 2.977
VGV contratado 318.122 125.116 154% A 179251 77% A 492326 534.107
Unidades repassadas 214 376 43% VW 635 66% ¥ 1.207 2.262
VGV repassado 53966 65806 27% A 99120 46% VW 222407 338.166
Unidades entregues 344 960 118% A 1080 68% ¥ 1.744 2.692

Var. 2023
2023 2022
X 2022

45% V¥
8% Y
a7 % ¥
34% Y
5% Y




Resultados 4T23 I N C

EMPREENMDIMENTOS

Carteira derecebiveis

A alta performance histérica de vendas, atrelada a PMR ( Prazo Médio de Recebimento)
de aproximadamente 60 meses faz com que a carteira de recebiveis venha aumentando
de forma recorrente. Os valores a receber do SFH (Sistema Financeiro de Habitagdo) sdo
recebiveis ligados aos repasses com instituigées financeiras, e conforme evolugao de obra
os valores sdo creditados para a Companhia. Os valores inerentes a Pro Soluto sdo
recebiveis pertinentes ao financiamento préprio feito pela Companhia acs seus clientes.

A Companhia provisiona possibilidade de perda para todos os agings de sua carteirq,
inclusive para a parcelas a vencer. No que tange as parcelas vencidas, utilizamos nossos
controles histaricos para andlise da recuperabilidade de cada cliente inadimplente. Com
base na performance de recuperacdo sdo provisionados percentuais especificos para
cada aging.

CARTEIRA DE RECEBIVEIS

396.008

320.468
300.270

270.303
| I I

2019 2020 2021 2022 2023




Resultados 4T23 I N C

A Companhia trabalhou firme para combater o cendrio macroecondmico e as pressoes
inflaciondarias, o que nos fez refletir sobre a viabilidade de vdarios projetos de nosso
landbank. Vdarios cendrios com diferentes produtos e meétodos construtivos foram
simulados, desde 2022, olhando para numero de unidades habitacionais, tivemos uma
retragdo de 23% se comparado ao 3T23. Por outro lado, essa redugdo esta em
consondncia com nossa premissa de langar produtos com boa performance operacional e
conseqguente geragdo de caixa e lucro.

A Companhia conta com terrenos nos estados de Minas Gerais e Sao Paulo e temcomo
estrategia para os proximos anos se consolidar ainda mais nas mesmas pragas que atuag,
especialmente na Zona da Mata, regiGo onde a INC Empreendimentos iniciou suas
atividades no Mercado Imobiliario, TriGngulo Mineiro e Interior de Sao Paulo.

O Landbank da Companhia ao final do 4T23 é da ordem de RS 3,4 bilhdes de reais,
mantendo assim os mesmo parametros do trimestre anterior @ uma redugdo de 18%
comparacda ao ano de 2022,

Var. 4T23 x Var. 4T23 x Var. 2023

(em RS mil) ar22 2023 2022
3T23 1y %2022

4= R 4=

Numero de empreendimentos

Landbank (em RS mil) 3.488.028 3.472.075 0% A 4.250.376 18% ¥ 3.488.028 4.250.376 18% ¥
Unidades 17.845 18.337 3% Y 23.252 23% ¥ 17.845 23,252 23% ¥
Unidades por projeto 406 417 3%Y 528 23% Y 406 528 23% ¥
% Permuta 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,05
Permuta financeira 71,4% 74,0% ER I 64,3% 71p.p. A 71,4% 64,3% 71p.p. A
Permuta unidades 28,6% 26,0% 10% A 35,7% 7 1p.p. ¥ 28,6% 35,7% 7 1p.p. ¥

Este volume e suficiente para 5 anos de langamentos. Em fungdo da forte pressdo de
custo ocorrida nos periodos anteriores, continuamos prudentes na aquisigdo de terrenose
na manutengao do Landbank.

MNosso novo portfolio esta focado no mercado econdmico, grupos 2 e 3 do do programa
Minha Casa Minha Vida, com énfase no grupo 3, bem como clientes que se enquadram no
financiamento imokbkiliariopelo Sistema Brasileiro de Poupanga e Emprestimo (SBPE), com
atuagdo geograficanos Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo 0s quais concentram cerca
de 30% do deficit habitacional brasileiro. Buscamos entender profundamente as cidades
onde atuamos, para que possamos ser a referéncia local de qualidade e de melhor
custo-beneficio.



Resultados4T23

IN

EMPREENDIMENTOS

s - | Var. 4123 x| aray | Var-4T23x e o | Var. 2023 x

3123 qr22 2022

VGV Lancado 204.070 530.061 62% ¥ 79.810 156 % A 1.001.460 358.279 180 % A
Vendas brutas 144 059 109.206 31% A| 106.021 36% A 448097 | 464570 3% ¥
Vendas Liguidas 134.013 97.509 37 % A 75.421 78% A 411 384 387.642 6% A
Receita Operacional Liquida {ROL) 126.607 107.508 18 % A 51.835 134 % A £85.985 461.568 5% A
Custo dos imoveis vendidos (72.645)| (75.661) 4% ¥ (46.360) 57% A (326.159)| (352.581) T% ¥
Custo de Construgdo f ROL (%) 57.4% 704%| 130pp. ¥ £94%| 32.1pp. ¥ 67,1% 76,4% 93pp. ¥
Lucro Bruto Ajustado® 47.399 48.756 3% Y 0.572 395 % A 172.059 121.058 42 % A
Margem Bruta ajustada (%) 37.4% 45,4% 79pp. ¥ 18,5%| 19.0 p.p. & 35,4% 26,2% 92pp. A
Despesas Comerciais (14.232)| (11.309) 26% A (12.077) 18% A (49.411) (47.764) 3% A
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (8.623) [8.327) 4% A| (15.774) asx%y (32.954)| (29.874) 10% A
Qutras receitas e despesas (1.751) (1.671) 2% A (9.452) Bl ¥ (6.674) 3.433 294% ¥
Resultado Financeiro Liquido (17.277) (293)| 5797 % 4 6.202 379% ¥ (22.109) (2.689) 722% A
Imposto de renda e Contribuigc3o social 3.530 (2.065) 271% ¥ (772) 557 % T (2.677) {8.491) BB% ¥
Lucro Liguido 15.6095 8.182 01 % A 13.789 13% A 46.001 63.790 2B% Y
Margem Liquida (%) 12.3% 7.6% 4.7 p.p. A 26,6%| 143pp. ¥ 8.5% 15,8% 44pp. ¥
EBITDA Ajustado* 23.930 29.336 18% ¥ (23.220) 20% Y 87531 46.853 B7% A
Margem EBITDA ajustada () 18,9% 271.3% B4pp. ¥ -84 8% | 63,7 p.p. A 18,0% 10,2% 19pp. A
Receitas a apropriar® 198.720 291.000 32% ¥ 138.783 L23% A 198.720 138.783 3% A
Margem Resultados a Apropriar (%) 38 3% 58.7%| 193pp. ¥ 399%| O05pp. ¥ 39,3% 39.9% 05pp. ¥
Caixa e Equivalentes + TVM 29.305 31.368 7% " 44 319 MR Y 29.305 44 319 3% v
Divida Bancaria Bruta 291.276 275,772 6% A 239,988 21% A 291.276 239.988 21% A
Divida Liquida 261.970 244 404 7% A| 195.669 34% A 261.970 195.669 34% A
Divida Liquida / PL 1.4 1,4 1% ¥ 15 7% Y 1.4 15 7% Y
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado 11 B 31% A (8,4) 230% ¥ 3 4.2 28% ¥
Patrimdnio Liquido 183.112 168.780 E% A 127.109 44% A 183.112 127.109 24% A
Landbank 3.488 028 | 3.472.075 0% a| 4.250.376 18% v 3.488.028 | 4.250.376 18% v
Landbank [unidades) 17.845 18.337 3% ¥ 23.252 3% ¥ 17.845 23.252 3% Y
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Resultados
Financeiros



Ativo

INC

EMPREEMDIMEMTOS

Ativos (em RS ml) 4123 3123 T/T 4122 ASA
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 20.637 16.738 23% A 23.174 11% ¥
Titulos e valores mobiliarios 8.668 14 630 1% v 21.145 59% ¥
Contas a receber de clientes 141.712 136.874 4% A 31.673 347 % A
Estoques (imoveis a comercializar) 244524 232.753 5% A 213429 15% A
Outros ativos circulantes 14.160 13.890 2% A 12528 15% A
Total dos ativos circulantes 429.701 414 885 4% A 301.949 42 % A
Estoques (imoveis a comercializar) 238.172 223.353 7% A 298.928 20% 7"
Contas a receber de clientes 182.614 236.788 23% VY 106.038 72% A
Valores a receber de parnes relacionadas 31973 25516 25% A 20942 53% A
Depositos judiciais 422 422 0% A 422
Impostos Diferidos Ativos 5.818
Outros ativos ndo circulantes 837 1.365 9%V 1.935 57% ¥
Total do realizavel a longo prazo 459.837 487.444 6% Y 428.266 7% A
Propriedade para investimento 86.988 162.080 Whv 168.657 2% v
Investimento 14 14 1% A 14
Imobilizado 13.723 16.416 16% ¥ 17.585 2% ¥
Intangivel 34 36 T%Y 44 24% ¥
Direito de uso 525 681 23% V 1.013 8% V¥
Total dos ativos ndo circulantes 571.120 666.671 14% ¥ 615.578 7% ¥
Total dos ativos 1.000.821 | 1.081.556 7%V 917.527 5% A




Passivo

INC

MPREEMDIMENTOS

Passivos e patrimonio liguido (em RS mil) 4723 3123 T/T 4722 AfA
Passivos circulantes

Foernecedores £1.249 96.222 36V 46.811 32% A

Empréstimos, financiamentos e debéntures 152.409 139.848 9% A 146.000 4% A
Obrigacoes sociais e trabalhistas 19.740 13.914 42% A 9.427 109% A
Obrigacoes fiscais 20.260 67.515 19% A 25.304 217 % A
Adiantamentos de clientes 40.548 13.806 116% A 21.376 90% A
Obrigacoes com terceiros 112.538 155.562 28% Y 107.220 S A

Provisao para Garantias 8.509 2.375 2% A 4.101 107 % A
Outros passivos circulantes 15 137 S8%Y 23 I5%Y
Total dos passivos circulantes 475.918 501.079 S% ¥ 360.261 32 % A

ObrigacGes com terceiros 138.654 258.573 27%Y 304.807 I2RY

Empréstimos, financiamentos e debéntures 138.867 135524 2% A 593,388 483% A

Obrigacoes fiscais 2.536 10.631 20% ¥ 23.311 E3%Y

Provis3o para Garantias 3.851 4,383 12% ¥ £.5976 45% ¥

Provisdo para contingéncia 1.842 2.186 16% ¥ 1.074 71% A
Total dos passivos nao circulantes 341.790 411.697 17% ¥ 430.156 21% ¥
Patrimonio liquido

Capital social 87.1%6 87.196 0% A 87.196

Reservas de lucros - 3.046 100% V¥ -

Lucros [prejuizos) acumulados 95.91¢6 78538 22% A 39,913 140% A
Patrimonio liquido dos acionistas da controladora 183.112 168.780 8% A 127.105 44% A
Total do patrimonio liquido 183.112 168.780 8% A 127.109 44 % A
Total do Passivo 1.000.821 | 1.081.556 7% Y 917.527 0% A




Demonstacao do Resultado

INC

EMPREENDIMEMTOS

Demonstragio do Resultado do Exercicio aT23 | 3123 1"'“"3:::3 | gr2 | © r;;:s “ | 2023 | 202 V“r;ig? :
Receita operacional liquida 126,607 | 107508 18% & 51,835 144% A | 485985 | 461568 5% A
Custo dos imdveis vendidos [72,645)| (75,651) 4% ¥ 46,360 57% A | (325,158) (352581 7% Y
Lucre bruto 53,962 | 31,847 69% A 5475 BB6% A | 159,826 | 108,987 A7% A
Despesas com vendas (14.232)| (11,309) 6% A (12,077 18% & (49,411) (47,764) 3% A
Despesas gerais e administrativas #6523  (B.327) 4% & (15774) 5% ¥| (32,954)| (29,674 10% &
Dutras despesas operacionais, liquidas {1,751) [1.&71) 5% A 30,736 106 % W [B.673) 43,620 115% ¥
Receitas (despesas) Operacionals: (24,608)( (21.307) 5% a 2885 953% W) (89.039) (34017 162% A
Lucro operacional antes do resultado financeiro & impostos: 29,356 | 10,540 179% & 8,360 251% A | 70787 74970 ERY
Receitas findnceiras 11,038) 5,254 120% W 9531 111% W 7452 16, 961 56% W
Despesas financeiras (16.238)(  (5.547) 193% A 13,3300 388% A | (29.601) (19.650) 51% A
Resultado financeiro, liquido: (17,277) (293) 5797% A 6,202 379% ¥ | (22,109)| (2,689) T22% A
Lucro operacional antes dos impostos: 12,079 10,247 18% A | 14561 17% ¥ | 48678 72,281 3Ky
Corrente e diferido 3,530 (2,065) 271% ¥ (772) 55T %W (2,677} (8,491) EE% Y
Imposto de renda e contribuicio secial 3,530  (2,085) IT1H Y 773 LrES 2677)|  (8.481) R
Lucro liquide do periodo 15,609 8,182 91% A | 13,789 13% A | 45001| 63,790 2BRY




Demonstacao do Fluxo de Caixa

INC

EMPREENDIMEMTOS

DemonstragBes dos fluxos de caba (em RS mil) 4123 sT23 | Varagdo | oy | Varagdo | ooas o | AR
4723 x 3T23 4T23 £ 4T22 2022

Fluxgs de caixa das atividades operacionais:
Lucro liguido (Prejuize) do periode (17.371) 30,393 157% ¥ 10,515 255% Y 45,001 60,919 %Y
Depreciagdes e amortizaghes E36 1,887 ki 742 15% A 4,511 2,030 132% &
Constituicio de POD 8,483 (158)] 5469% ¥ - 9,280 {2,733) 435% ¥
Perdas por redugdo a0 valor recuperaved das contas a recebar (10,191} 4,656 ITRY (4,478) 128% A : 3,354 100% ¥
ProvisBo para contngéncias [B,295) 2,874 315% ¥ 560 1225% ¥ TEB 1,045 TwY
Provisdo para distratos {2.656) 2,616 Pl (7,781} B&% Y 2,804 (7.541) pE- L
Realizagdo de custos de captacio de debéntures [S&80) 232 IE0% W - - 418 100% ¥
Ajuste a valor presente de contas a receber 16,519 = = 16,519 =
FrovisBo para garantias (28,574) 4,300 TESR Y 8623 431% ¥ (4,682) 16,532 1% ¥
Provis3o jurcs sobre mutuos - " " -
Muita e Juros sobre impostos correntes 16,539 = 16,539
ProvisBo jurcs sobre emprésdmos, financiamentos & debentures (33,453) 38,461 137 % ¥ 5,933 583% ¥ 23772 34,075 3Il% A
Baixa de ativos n3o recuperdveis (571} 283 02% Y [485) 18% & 13,825 100% ¥
Ganho na adogdo de valor justo de propriedades para investimento (27,686) {2.576) B30% a| ([25.238) 0% a [21.246) (40.188) iT% ¥
Ganho na transferdncia de estoque para propriedades para investment - - - -
IRPJ/CSLL diferidas (5,818} S = {5,E18) o
Ganhg na venda de ativos imobilizados = = g =
{Aumento) reducdo dos ativos operacionais - - -
Contas a recaber (96,331) (76.019)] 27% A [44.34E) 117% & | (2171788 (192,123) 13% A
Estoques {136,260) 34,079 352% Y| (11.171) 1,120% A 19,661 (33.321) 188% ¥
Owtros ativos circulantes e ndo circulantes 4,493 12,452] 283% W (2,062) J1e% ¥ {535) 13,738 EBE% Y
Aumento (reducio) dos passivos operacionais = = B
Fornecedores 9,677 6,250 59% A (2,956} 427 Y 15,039 45014 E9% T
Obrigagdes fiscais (25,522) 27,859 192% ¥ 5,317 2B0% Y 23,642 21,429 10% &
Qbrigagdes com pessoal (2,893) 4503 4% ¥ (652} 324% A 10,314 3,366 206 % A
Obrigacies com terceiras 158,822 | (106,714} 245% W 58,173 133% A | (110,745) 129,005 1B6% ¥
Provisdo para garantias 22,465 {2,666) Ga3% W (6,951} 422% ¥ £.966 {16,309) 137w ¥
Adiantameantos de cliennes 17,936 {800) 2302% ¥ 459 34594% A 19,173 {14,518) 232% ¥
Owtras passivos circulantes & ndo circulantes 1,757 {1,045] JEEH W {1,268} 239% Y (B} {1,586] 100% ¥
Juros pagos sobre Emprestimos Operacionais {29,38B) (4.934) 483 % A (2.014] 4E5% A (41,294) (22,51B) B3% A
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (166,045) | (19,311) 760% A| (3.BB3)| 4.176% A|(156438) 136 | 115,128% ¥
Fluxos de caixa das atividades de Investimentos
Resgate de aplicagdes financeiras 12514 (15)] B83527% ¥ 60| 20757% A 12,476 26| 47885% A
ConcessBes de MUTus & partes relacionadas {3,313)| 4,574) Bur (11,031)
Recebimentos de mutuos - -
AquisicBo de imabilizados 1,258 (&70) JBEH Y 15,004 anT (160) (B27) Eluw
Aguisicho de proprisdsdes pars investimentos - 5682 bl . (30,140 100% ¥
Baixa de imobilizados = . -
Calxa recedido na venda de ativos imobilizados 55,6590 9,552 483% a|  (30.240) JESRY -
Baixa de investimentos 104,796 - 11.3-50}' 2559% Y 104,796 8,586 1,121 % A
Aguisigio de intangivel 10 - {413 1H¥%Y 10 (41} 124% W
I R 170,956 | 4,203 | 3882% a| (3.199)| s544a%v| 106091 | (2239 sTANY
investimento
Fluxos de caixa das atividades de financlamento
Captagdo de empréstimos (105,968 167,102 163% Y 897,213 it 215,864 170,480 27TH A
Pagamentos de empréstimas 88653| (142,537) 162 % ¥| (111,692) 179% ¥ (188.054) (151,726) 11% A
Juros pagos sobre Empréstimos e Debéntures 36,791 (22,520) 263% Y
Distribuigho de divisendos - -
Auments de capital social = .
Calixa liguido (consumido nas) gerado pelas atividades de

19,476 2,045 B52% A | [14.479) 235% ¥ 47,810 18,754 155% A
financlamento
Reduclo (aumento) de caba e equivalentes de caixa, liquidos 24387 | (12,973) 2BB% ¥ | ([26,959) 190% ¥ (2,537) (3,506) BEY
Caixa e equivalentes de cabxa no inicio do periodo (109,708 44,294 JAE% W 71,253 4%y 23,174 26,681 135
Caixa & equivalentes ce caixa no final do periodo igs,3200  313n 372% W[ 44204 293% v| 20637 23174 1%V
Reducio (aumento) de caba e equivalentes de caixa, liquidos 24,387 | (12,973) 2BB% ¥ | (26,959) 190% Y (2,537) (3,506) BRY
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CONSTRUTORA CLASSIFICADA

RANKING INTEC
DAS 100
MAIORES
CONSTRUTORAS
DO BRASIL

2024

A INC Empreendimentos, sediada em Juiz de Fora, na Zona da Mata Mineira, € a 169
colocada no Ranking INTEC 2024 das 100 maiores construtoras do pais. A companhia subiu
tres posigdes este ano, ja que em 2023 ocupava 019° lugar. E a Unica empresado interior de
Minas Gerais entre as 20 maiores. O resultado atesta sua solidez e competéncias em
atender com qualidade, confianga e inovagdo o mercado imobiliario. A INTEC Brasil @ uma
plataforma especializada em dados tecnicos e inteligentes de obras em andamento pelo
pais gue contabiliza criterios como area construida, idoneidade e reputagado.

O diretor de Operagdes Rogerio Pinto ressalta que a conquista da 169 colocagdo em
2024 e fruto de muito trabalho e dedicagdo. "Estar entre as 20 maiores e o reconhecimento
da nossa forca, resiliéncia e tambem da capacidade de todo nosso time, que, de ponta a
ponta, desenvolve e constrél um produto inovador e de qualidade. E sermos a unica
empresa mineira do interior, ao lado de grandes companhias da construgdo civil, nos deixa
muito felizes por representar Juiz de Fora e tambeém as demais cidades onde atuamos -
Uberaba, Uberlandia, Sao José dos Campos e Sao Josée do Rio Preto’, destaca ele.

Presenga no mercado

A INC tem presenga expressiva no mercado brasileiro, empregando cerca de 700
trabalhadeores diretos. Atua no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios de medio
e grande porte com foco no segmento de baixa renda no Brasil (Casa Verde e Amarelaq),
bem como clientes que se engquadram no financiamento imobiliario pelo Sistema Brasileiro
de Poupanga e Emprestimo (SBPE).

Em 20177 a INC obteve registro junto @ Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Logo no
ano seguinte, foi listada na B3, Bolsa de Valores, e iniciou suas operagdes no TriGngulo
Mineiro (MG). Em 2019, extrapoclou os limites de Minas e langou empreendimentos em SGo
Paulo.
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EMPREEMDIMENTOS

Lancamento do Reserva JK atende demanda por
moradia na Zona Norte de Juiz de Fora
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O langamento do Reserva JK, em Juiz de Fora, em dezembro de 2023, veio suprir a
demanda por moradia para guem ainda ndo tem imovel proprio atraves do programa
Minha Casa Minha Vida para a populagdo do Bairro Santa Cruz, que possui cerca de 20 mil
habitantes, e bairros adjacentes na Zona Norte. Ao longo de 15 anos de atuagdo, a
incorporadora ja construiu mais de 30 condominios na cidade, totalizando mais de 10 mil
familias atendidas.

O encontro aconteceu no Moinho, na Zona Norte, com a presenga de corretores e
imobiliarias parceiras para apresentar ao mercado mais um condominio que trara muita
qualidade vida, sustentabilidade, conforto e seguranga para seus moradores.
Representantes de nossos times Comercial, Marketing, Suprimentos, Engenharia, Credito e
Projetos tambem estiveram presentes.

O projeto se destaca pela proposta diferenciada, com 390 apartamentos de 2 quartos,
duas torres, elevador e mais de 15 itens de lazer. A estrutura do condominio agrega
seguranc¢a, sustentabilidade e bem-estar, com piscinas adulto e infantil, espago gourmet,
playground, reddrio, espago zen, pet place, brinquedotecaq, saldo de jogos, espago fitness,
bicicletario, praga de convivio, mini market, ponto para instalagdo de ar-condicionado,
sistema de monitoramento por cameras, holofotes com sensores de presengaq, sensor de
presencgaq, elevadores, cerca eletrica, wi-fi na area de lazer, lmpadas de LED e lixeiras para
coleta seletiva.
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EMPREENDIMENTOS

SobrealNC

A INC Empreendimentos (B3 BOVESPA MAIS O INNT3) € uma incorporadora e
construtora que entrega solugdes de habitagdo de qualidade para o segmento de baixa
renda. A Companhia tem como foco de atuagdo em cidades do interior dos Estados de
Minas Gerais e Sdo Paulo. O publico alvo e cliente de maior poder aquisitivo dentro do
segmento de baixa renda (faixas 2 e 3 do Programa Minha Casa Minha Vida) e piso do
segmento de media renda (SBPE)
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Relacionamento com auditoresindependentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n@ 381/03, informamos que os nossos auditores
independentes — BDO RCS Auditores Independentes ("BEDO") — nGo prestaram no exercicio
de 2023 servigos alem dos relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia na
contratagdo de servigos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.

O presente relatdrio de desempenho inclui dados ndo contdbeis como operacionais,
financeiros e projegdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os
dados ndo contabeis tais como quantitativos e valores de Langamentos, Vendas
Contratadas, valores do programa Minha Casa Minha Vida, estoque a valor de mercado,
Banco de Terrenos, Resultado a apropriar, consumo de caixq, e projegdes ndo foram objeto
de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

Avisos

As afirmacgdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os
negocios, projecgoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da INC sdo meramente projegdes e, como tais, baseadas
exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negocios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas
necessarias para homologagdo dos projetos, condigdes de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a
mudangas sem aviso previo.
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Glossano

BOVESPAMAIS-Segmentodelistagem da B3, O Bovespa Mais possibilita arealizagdo de
captagdes menores se comparadas ao Novo Mercado, mas suficientes para financiar o
seu projeto de crescimento.

As empresas listadas no Bovespa Mais tendem a atrair investidores que visualizerm um
potencial de desenvolvimento mais acentuado no negocio. As ofertas de agdes podem ser
destinadas a poucos investidores e eles geralmente possuem perspectivas de retorno de
medio e longo prazo. Esse segmento permite efetuar a listagem sem oferta, ou sejq, vocée
pode listar a sua empresa na Bolsa e tem ate 7 anos para realizar o IPO. Essa possibilidade
e ideal para as empresas que desejam acessar o mercado aos poucos. Vocé pode
trabalhar na profissionalizagdo do seu negocio visando somente a listagem e depois tera
mais tempo para realizar a oferta publica de agdes. Ao desvincular um momento do outro,
0 acesso ac mercado tende a ser mais tranquilo e o nivel de preparagdo da sua empresa
mais alto.

EBITDA - & a sigla de "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”,
que significa "Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo”, em portuguées.

Minha Casa, MinhaVida- O Programa Minha Casa, Minha Vida, conhecido como MCMV, &
o programa nacional de habitagdo do Governo Federal que visa promover o direito a
moradia para familias residentes em dareas urbanas, com renda mensal de até RS 8.000,00
(oito mil reais), associado ao desenvolvimento econdmico, a geragdo de trabalho erenda e
a elevagdo dos padrdes de habitabilidade e de qualidade de vida da populagdo urbana.

Permuta - Sistema de compra de terreno pelo qual o proprietario do terreno recebe em
pagamento um determinado numero de unidades do empreendimento a ser construido no
mesmo, ou percentual sobre o VGV.

Unidades Contratadas - Unidades contratadas com a instituicdo financeira.

Vendas sobre oferta (VS0) — vendas no periodo dividida pelo estoque do periodo anterior
somado as unidades langadas no pericdo.,

Unidades Concluidas - Unidades finalizadas pela engenharia. Registradas apods a
conclusdo da cbra.

Unidades Produzidas - Unidades produzidas por medicdo de evolugcdo da obrag,
construgdo equivalente.

Unidades repassadas - Quantidade de clientes (pessoa fisica) que assinaram seus
financiamentos com uma instituigcdo financeira no periodo.

VGV - Valor Geral de Vendas.
VGV Lancgado - Valor Geral de Vendas das unidades langadas em determinado periodo.
Vendas Liquidas - VGV decorrente de todos os contratos de venda de imodveis celebrados

em determinado periodo, incluindo a venda de unidades langadas no periodo e avenda de
unidades em estoque, liquida de distrato.
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Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolagao - Séo Paulo, SP - Brasil

www.bdobrazil.com.br 01050-030

RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Inter Construtora e Incorporadora S.A. (atual denominacgdo INC Empreendimentos Imobiliarios
S.A)

Juiz de Fora - MG

Opiniéo

Examinamos as demonstracBes contdbeis, individuais e consolidadas, da Inter Construtora e
Incorporadora S.A. (“Companhia”) e suas controladas, identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes, individuais e consolidadas, do resultado, do
resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas
contadbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira consolidada da
Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuals e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2.1 (i) as demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas, essas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica
contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
se?ue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a
aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido néo esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

Reapresentacdo das demonstracdes contdbeis comparativas e valores correspondentes

Anteriormente, as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 foram auditadas por nés, para os quais emitimos relatério de auditoria, néo
modificado, em 15 de marco de 2023 e, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram
auditadas por outros auditores independentes, para os quais emitiram relatério de auditoria ndo
modificado, em 25 de marco de 2022. Conforme descrito na nota explicativa n® 2.5., a Companhia
efetuou determinados ajustes nos saldos iniciais relacionados a erro no célculo de apropriacdo da
receita ao longo do tempo, exatidado e integridade dos custos incorridos e a incorrer, transacfes com
partes relacionadas ndo eliminadas entre outras divulgacfes. Como parte da nossa auditoria de 31 de
dezembro de 2023, auditamos as reclassificacdes e ajustes mencionadas na referida nota e em nossa
opinido tais reclassificacdes e ajustes séo apropriadas. A nossa opinido ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 se limita apenas aos ajustes objeto de reclassificacdo. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relagéo a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e
na formacé@o de nossa opinido sobre essas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento do resultado de incorporacao
imobiliaria

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.1
(), a Companhia reconhece os resultados de
incorporagao imobiliaria durante o andamento da
obra com base no método da percentagem
completada (Percentage of Completion - “POC”’)
de acordo com o entendimento manifestado pela
CVM no Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/2018
sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Este
método é realizado utilizando a raz&o do custo
incorrido em relacéo ao custo total or¢ado dos
respectivos empreendimentos e a receita é
apurada multiplicando-se este percentual pelas
vendas contratadas. Os custos de terrenos e de
construcéo inerentes as respectivas
incorporacbes das unidades vendidas séo
apropriados ao resultado quando incorridos.

Este assunto foi considerado significativo para
nossa auditoria tendo em vista que o processo de
reconhecimento de receita envolve julgamento
da administracéo.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Avaliacdo do ambiente de controle interno no
gue tange ao processo orcamentario e de
vendas adotado pela Companhia;

= Avaliacdo da exatiddo e integridade das
informagdes utilizadas nos célculos de
apropriacdo da receita apresentados pela
Companhia;

» Revisao analitica da evolugdo dos orcamentos,
discussdo com a diretoria de engenharia,
obtengdo dos orgcamentos analiticos e
declaracdo da administracdo sobre o0s custos a
incorrer previstos na data base;

» Inspecéo fisica, em base amostral, das obras em
andamento.

= Teste documental, em base amostral, sobre a
base de vendas, distratos e custos incorridos;

= Verificacdo aos requisitos legais para
langcamento dos empreendimentos; e

= Avaliacdo da divulgacdo das informacgbes nas
notas explicativas;

No decorrer de nossa auditoria, identificamos
ajustes significativos, efetuados pela Companhia
retrospectivamente, conforme requerido pelo
CPC 23 - Politicas contdbeis, mudancas de
estimativas e retificacdo de erros, decorrentes
das inconsisténcias de premissas utilizadas no
calculo da apropriacdo da receita ao longo do
tempo, integridade das informagdes utilizadas
para determinacdo dos custos incorridos e a
Incorrer na obra. A combinacdo dessas
inconsisténcias, além de ter afetado contas
contabeis relacionadas, também afetaram os
saldos iniciais, conforme detalhado no paragrafo
de outros assuntos denominado “Reapresentacéo
das demonstragdes contdbeis” e nota explicativa
n° 2.5.

Com base nas evidéncias obtidas e apds os ajustes
nos saldos iniciais e no exercicio corrente,
concluimos que a receita de venda de imoveis e
as contas correlacionadas ao processo de
reconhecimento de receita ao longo do tempo
foram registrados e divulgados adequadamente,
no contexto das demonstracdes contdbeis
tomadas em conjunto.
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Mensuracdo da estimativa para perda estimada
sobre contas a receber (pré soluto)

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme mencionado na Nota Explicativan®5, a
Companhia tem como prética financiar a parcela
denominada “pré soluto™, que é a parcela em que
o cliente ndo conseguiu crédito para financiar a
totalidade do valor do imdvel junto as
instituicGes financeiras. O risco de crédito para
esta populagao é significativamente maior, uma
vez a alienacdo fiduciaria do imovel foi cedida
aos bancos na ocasido da concessdo do
financiamento ao cliente.

A Companhia determina a estimativa para perda
esperada nesta operacdo, de acordo os preceitos
no CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

Consideramos esse assunto significativo para a
nossa auditoria devido a complexidade,
subjetividade e relevancia das transacdes, para
determinar a mensuracdo da estimativa para

Em relacdo a tais transacdes, efetuamos como
principais procedimentos:

» Entendimento das politicas contabeis e
controles atrelados para determinacdo da
estimativa de perda;

» Andlise da idade dos titulos denominados pro
soluto;

» Indagacdes a alta administrac@o a consisténcia
dos critérios utilizados;

= Avaliaco da integridade e exatiddo das
informagdes utilizadas para o célculo;

= Avaliacdo das divulgacbes em
explicativas.

notas

No decorrer de nossa auditoria, identificamos
ajustes com relacdo a essas transacdes, bem
como na divulgacé@o, que foram realizados pela
Companhia.

perda esperada.
Com base nas evidéncias obtidas, consideramos
gque a estimativa para perda esperada foi
adequadamente, mensurada, registrada e
divulgada, no contexto das demonstracdes
contébeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contdbeis da Companhia. Para
a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracbes estdo conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relac@o as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacGes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
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Em conexd com a auditoria das demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées contdbeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorgdo relevante no Relatério da Administracéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Como descrito na secdo Enfase “Reapresentacdo das
demonstracdes contabeis comparativas e valores correspondentes” acima, a Companhia efetuou
determinados ajustes nos saldos iniciais. Concluimos que as outras informacdes podem apresentar
distorcdo relevante, pela mesma razdo, com relacdo aos saldos e indicadores utilizados nos
demonstrativos comparativos do 3° trimestre de 2023 e de 3° trimestre de 2022 citados no relatorio
da administragao impactados pela ndo reapresentacado dos periodos mencionados.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil,
registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel
pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a administragcao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢cbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

S&o Paulo, 19 de margo de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

g

I~ ) _.'.__ k, ,".‘__.'\.V".;‘_\‘; il‘fffilrr/’
Diego Cavalcante Bastos
Contador CRC 1 SP 292913/0-9
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.

(atual denominagao INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e 1° de janeiro de 2022

(Em milhares de Reais)

Passivo e Patriménio Liquido

Ativo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nota 2023 2023 Nota 2023 2023 (Reapresentado)  (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 17.095 20.872 23.451 20.637 23.174 26.681 | Fornecedores 12 25.061 26.895 3.424 61.849 71.377 41.018
Titulos e valores mobiliarios 4 2 32 58 8.668 21.145 20.070 préstimos, e debé 13 76.212 63.719 47.885 152.409 146.000 115.152
Contas a receber de clientes 5 15.241 16.171 1.304 141.712 59.318 46.485 | Obrigages sociais e trabalhistas 14 1.047 100 693 19.740 9.427 6.061
Estoques (iméveis a comercializar) 6 42.323 32.836 648 244524 213.429 241.124 | Obrigagdes fiscais 15 1.719 1.636 1.649 80.260 25.304 14.798
Outros ativos circulantes 3.560 4.470 2.953 14.160 12.528 7.688 | Adiantamentos de clientes 16 308 - - 40.548 21.376 34.124
78.221 74.381 28.414 429.701 329.593 342.048 | Obrigacdes com terceiros 1 15.513 18.580 10.106 122.588 107.220 46.732
Proviséo para Garantias 17 (b) 18 231 946 8.509 4.101 4.930
Outros passivos circulantes - 14 12 1 16 22 1
110.892 111.173 64.704 485.919 384.827 262.816
Néo circulante
Estoques (imdveis a comercializar) 6 84.803 20.864 5.513 238.172 208.928 235.740
Contas a receber de clientes 5 14.188 15.411 15.760 182.614 102.960 45.138
Valores a receber de partes relacionadas 7 204.191 261.943 202.371 31.973 20.942 20.942 | Nao circulante
Depésitos judiciais - 18 18 - 422 422 - | Obrigagdes com terceiros 1 135.112 49.373 17.039 188.694 304.807 345.120
Impostos Diferidos Ativos - 5.818 - - 5.818 - 404 préstimos, financi e debé 13 58.167 58.847 50.549 138.867 93.988 94.107
Outros ativos no circulantes - - 35 38 837 1.935 2.500 | Obrigagdes fiscais 15 975 1.607 1.712 8.536 23.311 14.060
300.018 298.271 223.682 459.836 425.187 304.724 | Provisdo para Garantia 17 () - 223 223 3.851 6.976 5.972
Proviséo para contingéncia 17 (a) 400 492 1.031 1.842 1.074 1.937
Provisio para perda em Investimentos 97.148 179.277 45.554 - - -
Obrigagdes com partes relacionadas 145.436 213.338 172.479 - - -
437.238 503.158 288.587 341.790 430.156 461.196
Propriedade para investimento 8 - - - 96.988 168.657 106.916
Investimento 9 341.752 366.690 161.603 14 14 14 | Total do passivo 557.130 614.331 353.291 827.709 814.983 724.012
Imobilizado 10 1.217 1.758 2.036 13.723 17.585 31.620
Intangivel - 34 44 3 34 44 3 Patriménio liquido
Direito de uso - - 207 873 525 1.013 1.998 | Capital social 87.19% 87.19% 87.19% 87.19% 87.19% 87.19%
343.003 368.789 164.515 111.284 187.313 140.560 | Reserva Legal 5.346 3.046 - 5.346 3.046 -
Lucros/(prejuizos) acumulados 80.569 36.868 (23.876) 80.569 36.868 (23.876)
Total do patrimonio liquido 173.111 127.110 63.320 173.111 127.110 63.320
Total do ativo 730.242 741.441 416.611 1.000.821 942.093 787.332_ | Total do passivo e patriménio liquido 730.242 741.441 416.611 1.000.821 942.093 787.332
As notas da séo parte das Bes contabeis e




INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.

(atual denominagdo INC Empreendimentos Imobilirios S.A.)

Demonstracgdes individuais e consolidadas do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e 1° de janeiro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agdo)

Receita operacional liquida
Custo dos imdveis vendidos
Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Resultado com equivaléncia patrimonial

Ganho com valor justo de Propriedade para Investimento
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro operacional antes dos impostos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Corrente

Diferido

Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio

Lucro liquido/(prejuizo) por agdo - Em Reais
Lucro liquido/(prejuizo) atribuivel a:

Acionistas da Companhia
Acionistas ndo controladores

Controladora Consolidado
2022 2022
Nota 2023 (Reapresentado) 2023 (Reapresentado)

19 - - 485.985 461.568
20 - - (326.159) (352.581)
- - 159.826 108.987

21 - - (49.411) (47.764)
22 - - (32.954) (29.874)
9 49.673 63.221 - -
- - 21.246 40.188

22 (4.627) 8.418 (27.920) 3.434
45.046 71.639 (89.039) (34.017)

45.046 71.639 70.787 74.970

23 1.598 5.403 7.492 16.961
23 (6.458) (13.299) (29.601) (19.650)
(4.860) (7.896) (22.109) (2.689)

40.186 63.743 48.678 72.281

24 9) ) (6.349) (6.795)
24 5.824 50 3.672 (1.696)
5.815 47 (2.677) (8.491)

46.001 63.790 46.001 63.790

25 0,53 0,73
46.001 63.790

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.

(atual denominagéo INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Demonstracgdes individuais e consolidadas do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e 1° de janeiro de 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2022 2022
2023 (Reapresentado) 2023 (Reapresentado)
Lucro liquido do periodo 46.001 63.790 46.001 63.790
Outros componentes do resultado abrangente - - - -
Total de resultados abrangentes no periodo 46.001 63.790 46.001 63.790

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.

(atual denominagédo INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Demonstracdes individuais e consolidadas das mutac¢des do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e 1° de janeiro de 2022

(Em milhares de Reais)

Reservas de Lucros

Lucros Participacgdo de

Capital Retencdo de (Prejuizos) ndo

social Reserva Legal Lucros acumulados Total controladores Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 (reapresentado) 87.196 - (23.876) 63.320 - 63.320
Constituicé@o de Reservas - 3.046 (3.046) - - -
Lucro liquido do exercicio - - 63.790 63.790 - 63.790
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado) 87.196 3.046 36.868 127.110 - 127.110
Constituicé@o de Reservas - 2.300 (2.300) - - -
Lucro liquido do exercicio - - 46.001 46.001 - 46.001
Saldos em 31 de dezembro de 2023 87.196 5.346 80.569 173.111 - 173.111

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas.
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.

(atual denominacao INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Demonstrag@es individuais e consolidadas dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e 1° de janeiro de 2022

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo

Ajustes de:

Depreciacdes e amortizagoes

Constituicdo de PDD

Perdas por reducéo ao valor recuperavel das contas a receber
Provisdo para contingéncias

Provisdo para distratos

Realizagéo de custos de captacdo de debéntures

Ajuste a valor presente de contas a receber

Provisdo para garantias

Resultado de equivaléncia patrimonial

Multa e Juros sobre impostos correntes

Provisdo juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Baixa de ativos nédo recuperaveis

Ganho na adocéo de valor justo de propriedades para investimento
IRPJ/CSLL diferidos

(Aumento)/reducéo dos ativos operacionais
Contas a receber

Estoques

Outros ativos circulantes e nédo circulantes

Aumento/(reducéo) dos passivos operacionais
Fornecedores

Obrigagoes fiscais

Obrigacdes com pessoal

Obrigagdes com terceiros

Provisdo para garantias

Adiantamentos de clientes

Outras passivos circulantes e ndo circulantes
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de Investimentos
Resgate de aplicacdes financeiras

Concessdes de mutuos a partes relacionadas
Recebimentos de matuos

Aquisi¢do de imobilizados

Aquisicédo de Propriedades para Investimentos
Baixa de investimentos

Aquisicéo de intangivel

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagéo de empréstimos

Pagamentos de empréstimos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Controladora Consolidado
2022 2022
2023 (Reapresentado) 2023 (Reapresentado)
46.001 63.790 46.001 63.790
853 859 4.511 2.030
2.270 (505) 9.260 (2.733)
- - - 3.354
(92) 401 768 1.045
- - 2.904 (7.541)
- 418 - 418
- - 16.519
(997) - (4.682) 16.532
(47.191) (57.217) - -
402 - 16.539 -
23.691 17.874 44.772 34.075
410 97 - 13.826
- - (21.246) (40.188)
(5.818) - (5.818)
19.529 25.717 109.528 84.608
(117) (28.162) (87.815) (194.997)
(73.426) (47.539) 29.661 (63.461)
945 (1.514) (535) (3.739)
(1.834) 23.471 (9.527) 49.014
(951) (118) 23.642 21.429
947 (593) 10.314 3.366
72.672 40.809 (110.746) 129.006
561 (715) 5.966 (16.309)
- - 19.173 (14.518)
309 (927) 8) (1.886)
(28.215) (11.035) (41.293) (22.518)
(9.580) (606) (51.640) (30.005)
30 26 12.476 26
(443.656) (347.014) (11.031) -
433.506 328.280 - -
(424) (102) (160) (827)
- - - 8.586
10 (41) 10 (41)
(10.534) (18.851) 1.295 7.744
82.791 47.805 215.862 170.480
(66.454) (30.927) (168.054) (151.726)
16.337 16.878 47.808 18.754
3.777) (2.579) (2.537) (3.507)
3.777) (2.579) (2.537) (3.507)
20.872 23.451 23.174 26.681
17.095 20.872 20.637 23.174
3.777) (2.579) (2.537) (3.507)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A.

(atual denominagéo INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Demonstracgdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado
Em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 1° de janeiro de 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2022 2022

2023 (Reapresentado) 2023 (Reapresentado)
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 504.482 468.175
Insumos adquiridos de terceiros 4.947 11.367 (358.105) (337.006)
Custos de producéo e vendas - - (326.159) (352.581)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 4.947 11.367 (31.946) 15.575
Valor adicionado bruto 4.947 11.367 146.377 131.169
Depreciacdo e amortizagdo (853) (859) (4.511) (2.030)
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade 4.094 10.508 141.866 129.139
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Receitas financeiras 1.598 5.403 7.492 16.961
Receita de equivaléncia patrimonial 49.673 63.221 - -
Valor adicionado total a distribuir 55.365 79.132 149.358 146.100
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal - - (31.883) (33.528)
Impostos, taxas e contribui¢des (2.906) (2.043) (41.873) (29.132)
Despesas financeiras (6.458) (13.299) (29.601) (19.650)
Dividendos - - - -
Lucros retidos (46.001) (63.790) (46.001) (63.790)

(55.365) (79.132) (149.358) (146.100)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas.
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
(atual denominagédo INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Notas explicativas da Administragcdo as informacdes contdbeis individuais e
consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 €2022 e 1° de janeiro de 2022

(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Inter Construtora e Incorporadora S.A. (atual denominagdo INC
Empreendimentos Imobiliarios S.A.) (“Companhia”) e suas controladas
(“Grupo”) tém como objeto social (i) a incorporagcdo, administragéao,
construcdo e comercializagdo de imdveis de qualquer natureza, proprios ou de
terceiros; (ii) a prestacdo de servigos de engenharia pertinentes as atribuicdes
dos responséaveis técnicos; (iii) o desenvolvimento e a implementacdo de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios préprios e
de terceiros, (iv) a participacdo em outras sociedades na qualidade de s6cia ou
acionista, e (v) aluguel de iméveis proprios.

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto com sede na Rua
Ataliba de Barros, 182, Sdo Mateus, Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, listada
no segmento Bovespa Mais da B3 S.A., sob o cédigo INNT3.

No que tange a atuagdo geografica da Companhia vem fortalecendo sua
estratégia de regionalizar sua operagédo, com foco nos langcamentos e vendas no
interior do Estado, Triangulo Mineiro e Zona da Mata Mineira, tanto no segmento
de baixa renda, quanto no média renda. A incorporacdo imobilidria da
Companhia tem seu grande foco na baixa renda, entretanto, temos focado na
mudanca dos nossos produtos, com melhores localiza¢des, novas plantas, e
consequentemente um maior Ticket Médio, culminando em melhores margens.

1.1. Situagdo econdmico-financeira

Ao longo dos ultimos anos, devido a cenario adversos, operacionais e
mercadoldgicos, enfrentado pela Companhia, resultando em atraso ao
pagamento de fornecedores (nota explicativa n° 12), de obrigagdes com
terceiros (nota explicativa n° 11), de impostos (nota explicativa n® 15) e
diminuicdo de ritmo de obra, a Companhia tem apresentado capital
circulante liguido negativo no montante de R$ 57.247 e R$71.793, na
controladora e consolidado, respectivamente, para 31 de dezembro de
2023 (R$ 36.793 e R$ 55.235 para 31 de dezembro de 2022). Além disso,
apresentou em 2023 fluxo de caixa operacional consolidado negativo no
montante de R$ 51.640 (42.386 em 31 de dezembro de 2022). Para
reverter esta situagéo, a Companhia tem realizado as seguintes acdes:

a.) Impostos: conforme Nota Explicativa n° 15, a companhia possui
impostos em abertos, ja mensurados com juros e multas por atraso. A
Companhia vem realizando reparcelamento das dividas para
equalizacdo do saldo vencido ao fluxo de caixa projetado;
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INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
(atual denominagédo INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Notas explicativas da Administragcdo as informacdes contdbeis individuais e
consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 €2022 e 1° de janeiro de 2022

(Em milhares de Reais)

b.) Obrigacbes com terceiros: conforme Nota Explicativa n® 11, a
Companhia possui obrigacdes com terceiros em abertos, de projetos
em andamento e concluidos que foram reperfilados para equalizacéo
do caixa. Ao longo de 2023, a Companhia renegociou diversos
contratos com os parceiros terrenistas, alongando o passivo para o
pagamento no nao circulante;

c.) Fornecedores: conforme Nota Explicativa n® 12, a Companhia possui
fornecedores em aberto e vencidos. Ao longo do exercicio de 2023 a
Companhia efetuou diversdes negociacdes com os parceiros de obra,
remodelando a divida vencida e equacionando a estratégia
operacional;

d.) Empréstimos, financiamentos e debéntures: conforme Nota
Explicativa n° 13 a Companhia possui R$ 152.409 no passivo circulante
e R$ 138.687 no passivo ndo circulante. A Companhia tem envidado
esforcos para renegociar os passivos financeiro com o objetivo de
alongamento da divida. Algumas ac¢6es ja tém surtido efeito, como por
exemplo, o alongamento da divida da 42 emissdo em que o pagamento
de R$ 20 milhdes era previsto 28 de dezembro de 2023, que foi
reperfilado para pagamento mensal, com caréncia de amortizacdo em
2024.;

e.) Foco na conclusdo das obras: a companhia entregou R$ 317 milhdes
de valor geral em venda (*VGV”) em 2023 empreendimentos que
foram historicamente os piores da historia da Companhia em termos
de margem e geracgéo de caixa, ,fruto do aumento do INCC, pandemia,
e consequentemente aumento dos custos. Em 2024, a ultima remessa
de empreendimentos com margem achatada sera entregue, com VGV
de R$386 milhdes. A Companhia acredita que em meados de 2024 tera
apenas empreendimentos com novos produtos e boas margens para
venda, conforme é possivel observar na nota explicativa n°® 27 que
trata dos resultados futuros a apropriar.

A Administracdo, mesmo com o nivel atual de capital circulante liquido e
geragao de caixa negativa, apoiados na expectativa de geracdo de caixa
dos novos projetos e projetos que serdo entregues em 2024, bem como
renegociagao dos seus passivos e manutencao dos covenants, concluiu que
ndo ha, na preparacdo destas demonstracbes contdbeis, nenhuma
incerteza material que possa gerar davidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado
a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracao
de suas demonstragfes contabeis.
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1.2. Participagao relevantes em controladas

HI Holding de Participacdes S.A.
Inter SPE Juiz De Fora 1

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 10

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 11

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 14

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 16

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 15

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 24

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 25

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 3

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 5

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 6

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 7

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 31

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 32

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 33

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 34

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 36

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE Juiz De Fora 40

Incorporagéo Ltda.

Inter SPE SJDR 1 Incorporagdo

Ltda.

Inter SPE SJDR 2 Incorporagao

Ltda.

Inter SPE SIRP 1 Incorporacéo Ltda.
Inter SPE SIRP 3 Incorporacéo Ltda.
Inter SPE SIRP 5 Incorporacéo Ltda.
Inter SPE SJRP 6 Incorporagéo

Ltda.

Inter SPE SJRP 7 Incorporagéo

Ltda.

Inter SPE SJRP 8 Incorporagéo

Ltda.

Inter SPE SJRP 10 Incorporagao

Ltda.

Inter SPE Uba 1 Incorporagéo Ltda.
Inter SPE Uberaba 1 Incorporagéo

Ltda.

Inter SPE Uberaba 2 Incorporagéo

Ltda.

Inter SPE Uberaba 3 Incorporagéo

Ltda.

Participacéo

Capital social

Local de operagao 2023 2022 2023 2022
Juiz de Fora - MG 100% 100% 23.397 23.397
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 10
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 300 300
Juiz de Fora - MG 100% 100% 390 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Juiz de Fora - MG 100% 100% 10 -
Sao Jodo Del Rey - MG 100% 100% 10 -
Sao Jodo Del Rey - MG 100% 100% 10 -
S&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 63 -
S&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
S&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
S&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
S&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
S&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
S&o Jose do Rio Preto SP 100% 100% 10 -
Uba - MG 100% 100% 10 -
Uberaba - MG 100% 100% 3.297 1
Uberaba - MG 100% 100% 2.370 -
Uberaba - MG 100% 100% 840 -
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2.

Participacéo Capital social

Local de operacgéo 2023 2022 2023 2022
Inter SPE Uberaba 4 Incorporagéo
Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 6 Incorporacéo
Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 7 Incorporagéo
Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 9 Incorporagéo
Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 10 Incorporagdo
Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberaba 12 Incorporagdo
Ltda. Uberaba - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberlandia 6
Incorporagéo Ltda. Uberlandia - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberlandia 9
Incorporagéo Ltda. Uberlandia - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberlandia 10
Incorporagéo Ltda. Uberlandia - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Uberlandia 11
Incorporagéo Ltda. Uberlandia - MG 100% 100% 10 -
Inter SPE Cataguases 1
Incorporagéo Ltda. Cataguases - MG 100% 100% 50 -
Inter SPE Jacarei 1 Incorporagéo
Ltda. Jacarei - SP 100% 100% 12.600 -
Inter SPE SJDC 2 Incorporagao
Ltda. Sao Jose dos Campos - SP 100% 100% 10 -
Inter SPE SJDC 3 Incorporagao
Ltda. Sao Jose dos Campos - SP 100% 100% 10 -
Inter SPE SJDC 4 Incorporagao
Ltda. Sao Jose dos Campos - SP 100% 100% 10 -

Apresentacdo das informagdes financeiras e politicas contabeis materiais

2.1. Apresentacao das informacdes financeiras

(1) Declaracao de conformidade

As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas
e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporacdo imobiliaria, registradas na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na
venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da Administragao
da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela sobre a aplicagcéo do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). As demonstracdes financeiras
individuais ndo estdo em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade por considerarem a capitalizacdo de juros sobre os ativos
gualificaveis das investidas.
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As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos, orientactes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

Todas as informag0@es relevantes préprias das demonstracées financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

Essas demonstragbes financeiras foram autorizadas para emissao pelo
Conselho de Administragdo em 19 de margo de 2024.

(i) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas informacdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

(iii) Base de elaboracéo

As informag@es contébeis foram elaboradas com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis na nota
explicativa 2.2. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.

(iv) Bases de consolidacao

As informagdes contdbeis consolidadas incluem as informacfes da
Companhia, de entidades controladas diretamente pela Companhia ou
indiretamente através de suas controladas. As principais controladas da
Companhia incluidas na consolidacdo estdo relacionadas na nota n® 1.2.

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a
Administracdo utilizou-se de acordos contratuais para avaliar os direitos
existentes que outorgam para a Companhia a capacidade de dirigir as
atividades relevantes das investidas, assim como a exposi¢ao a, ou direitos
sobre, retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com as mesmas
e a capacidade de usar seu poder para afetar o valor dos retornos.
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2.2.

E usado o método de consolidacgéo integral, sendo os saldos dos ativos,
passivos e resultados das controladas combinados com os correspondentes
itens das informag6es contabeis da Companhia, linha a linha, e eliminadas
as participacdes da controladora nos patriménios liquidos das controladas,
bem como todas as transacOes, saldos, receitas e despesas entre as
empresas do Grupo.

Nas informac6es contdbeis consolidadas, as mudancas nas participacdes
da Companhia em controladas que néo resultem em perda do controle da
Companhia sobre as controladas séo registradas como transagcbes de
capital. Os saldos contabeis das participacbes da Companhia e de néo
controladores sdo ajustados para refletir mudangcas em suas respectivas
participacdes nas controladas. A diferenca entre o valor com base no qual
as participacOes de acionistas ndo controladores séo ajustadas e o valor
justo das contraprestagfes pagas ou recebidas é registrada diretamente
no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia.

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais adotadas para a elaboracdo das
demonstracdes contabeis sdo as seguintes:

2.2.1 Caixa e equivalente de caixa
a) Caixa de Equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o0s numerarios em espécie,
depésitos bancéarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez,
resgataveis em até trés meses ou menos, com risco insignificante de
mudanca de valor justo e com o objetivo de atender a compromissos de
curto prazo.

b) Titulos e Valores Mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta

liquidez, resgataveis em até trés meses, cuja intencdo da Administracao
nao objetiva a atender compromissos de curto prazo.
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2.2.2 Reconhecimento da receita de contratos com cliente

A receita é apresentada liquida de impostos, devolucdes, abatimentos e
descontos, eliminando nas demonstragbes consolidadas as operacdes
entre empresas do grupo. O seu reconhecimento esta de acordo com o
CPC 47 - Receita com contratos de clientes, que estabelece um modelo
de cinco etapas para determinar como e em que momento sera
reconhecida, bem como sua mensuracdo, desde que as receitas e custos
possam ser mensurados com seguranca. Além disso, critérios especificos
para cada uma das atividades da Companhia devem ser atendidos,
conforme descricdo a seguir:

A receita de contratos de venda de imovel é reconhecida segundo o
método de porcentagem de conclusdo (POC). A receita é calculada e
contabilizada com base na aplicacdo, sobre o preco de venda atualizado,
do percentual representado pela relagdo entre os custos incorridos e 0
custo total orcado atualizado, ajustada por provisdo para reconhecer
perdas de encomendas em processo de execucgao.

A variacao entre o custo final efetivo e o custo total or¢cado, atualizado e
revisado periodicamente pela Administragéo.

Para definicdo da forma de apropriacdo da receita, é preciso verificar o
cumprimento das obrigacbes de performance. Tal verificacdo se da em
cinco etapas:

= 12 etapa - identificacdo do contrato: avaliacdo se 0s contratos
possuem substancia comercial, se seria provavel o recebimento da
contraprestacdo, se os direitos de pagamentos e suas condicdes
poderiam ser identificadas e finalmente se ha contratos entre as partes
no qual estas se comprometem com suas obrigacoes.

= 22 etapa - identificacdo das obrigacdes de desempenho: entrega da
unidade imobilidria para seus compradores.

= 32 etapa - determinacgdo do preco da transacao: valor determinados
nos contratos de vendas das unidades imobiliarias.

= 42 etapa - alocagdo do preco da transacdo as obrigacbes de
desempenho: alocacéo direta e simples do preco da transacdo, uma
vez que os contratos acima detalhados possuem apenas uma obrigacao
de desempenho (a entrega da unidade imobiliaria).

= 52 etapa - reconhecimento da receita: A receita é reconhecida ao
longo do tempo para unidades imobilidrias vendidas de acordo com a
evolucgédo financeira destas.
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No modelo de negécios da Companhia, as vendas em sua maioria sao
repassadas para instituicdo financeira, no periodo de construcdo e para
alguns apo6s a conclusdo. No momento da assinatura do contrato de
financiamento bancério, a titularidade é transferida para a instituicdo
financeira, ndo cabendo mais a incorporadora qualquer risco de
recebimento e/ou controle do ativo.

O fluxo financeiro do contrato € como segue:

(1) 10% a 20% pagos diretos para incorporadora; e
(i) 80% a 90% para instituicdo financeira.

O contrato celebrado na modalidade “financiamento na planta e
concluidos”, partes envolvidas, garantias e riscos existentes, pode ser
assim resumido:

= Contrato: financiamento Bancario;

= Partes: incorporadora (Vendedora); Comprador e Instituicdo financeira
(Credora fiduciaria);

» Garantia Real do Imdvel: Instituicdo Financeira (IF);

= Risco de Crédito: 10% a 20% da Incorporadora (parcela denominada
pro soluto) e 80% a 90% da Instituicdo financeira;

= Risco de Mercado: comprador e Instituicdo financeira;

= Risco de Distrato: baixo. Em caso de inadimplemento, pelo cliente, a
IF podera consolidar a propriedade em seu nome para posterior
alienacdo do imdével a terceiros, conforme procedimentos previstos no
art. 27 da Lei 9.514/97. O valor arrecadado terd como objetivo
principal a quitagcédo do saldo devedor do cliente;

» Risco de crédito: alto, pois a garantia real do imovel estd com a
instituicdo financeira.

2.2.3 Contas a receber

Sao apresentados aos valores presentes e de realizacdo. A classificacao
entre circulante e ndo circulante é realizada com base na expectativa de
vencimento das parcelas dos contratos.

As parcelas em aberto do pré soluto sdo atualizadas com base no indice
Nacional da Construcéo Civil (INCC) para a fase de construcdo do projeto,
e pelo indice Geral de Precos de Mercado (IGPM) mais juros de 1% a.m.,
apoés a data de entrega das chaves das unidades concluidas.
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O ajuste a valor presente € calculado entre o momento da assinatura do
contrato e a data prevista para entrega das chaves do imével ao
promitente comprador, utilizando uma taxa de desconto representada
pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do
efeito inflacionario.

2.2.4 Estoques (imoOveis a comercializar)

A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras
incorporacgdes, com condicdes de pagamento em moeda corrente ou por
intermédio de permutas. Os estoques de terrenos em caso de permuta sao
valorizados pelo valor de venda do terreno permutado e,
excepcionalmente, pelo valor de venda das unidades permutadas.

Os terrenos adquiridos através de permutas financeiras estao sujeitos ao
ajuste a valor presente, que é calculado entre 0 momento da assinatura
do contrato e a data prevista de pagamento ao vendedor, utilizando uma
taxa de desconto representada pela taxa média dos financiamentos
obtidos pela Companhia.

Os imdveis sdo demonstrados ao custo de construcdo, e reduzidos por
provisdo quando tal valor exceder seu valor liquido realizavel. No caso de
imdveis em construcdo, a parcela em estoque corresponde ao custo
incorrido das unidades ainda ndo comercializadas. O custo incorrido
compreende os gastos com construcdo (materiais, mao de obra prépria ou
contratada de terceiros e outros relacionados), os custos de legalizacao
do terreno e empreendimento, os custos com terrenos e 0s encargos
financeiros aplicados no empreendimento incorridos durante a fase de
construgao.

A classificagéo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante
€ realizada pela Administracdo com base na expectativa de prazo do
lancamento dos empreendimentos imobilidrios. A Administragdo revisa
periodicamente as estimativas de lancamentos dos empreendimentos
imobiliarios.
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2.2.5 Investimento em participagdes societarias

Os investimentos nas participacdes societdrias sdo registrados na
controladora pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando a
participacdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa
o valor do investimento, a Companhia reconhece a parcela residual na
rubrica “Provisdo para perda com investimentos”, uma vez que assume
obrigacOes e efetua pagamentos em nome dessas sociedades. Para isso, a
Companhia constitui provisdo no montante considerado adequado para
suprir as obrigacdes da investida.

2.2.6 Propriedades para investimentos

Um ativo é reclassificado para propriedade para investimento para auferir
aluguel ou para valorizagéo de capital ou para ambas.

A propriedade para investimento é inicialmente mensurada pelo custo e
subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteracdes no valor
justo séao reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento
(calculado pela diferenga entre o valor liquido recebido na venda e o valor
contabil do item) sdo reconhecidos no resultado.

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por
avaliadores imobiliarios externos independentes, com qualificacdo
profissional adequada e reconhecida, considerando a localidade e a
categoria da propriedade que esta sendo avaliada. Os avaliadores
independentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para
investimento.

2.2.7 Imobilizado

E composto, principalmente, por maquinas e equipamentos utilizados nos
contratos de construcdo civil, imoveis (salas comerciais) e stand de
vendas.

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, deduzido da
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao
valor recuperavel (impairment). O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e o0s custos de
financiamentos relacionados com a aquisi¢cdo de ativos qualificados.
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Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
guando for provavel que gerem beneficios futuros e desde que o custo do
bem possa ser mensurado com seguranca. Os valores referentes aos itens
substituidos sdo baixados, e os demais custos de manutencdo sao
apropriados no resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacéo é calculada conforme o método linear de forma a alocar os
custos aos valores residuais durante a vida util econémica.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados,
guando necessarios, ao final de cada exercicio.

2.2.8 Fornecedores (risco sacado)

O grupo oferece aos seus fornecedores a opcao de recebimento por uma
operacdo de risco sacado vinculado a uma instituicdo financeira. Essa
modalidade é oferecida a nossos parceiros com a finalidade de capitalizar
nossos fornecedores, visando maior agilidade e praticidade na compra de
insumos e custeio de seus colaboradores.

Toda a pratica beneficia exclusivamente os nossos fornecedores parceiros,
antecipando seus prazos de recebiveis. Todas as taxas de descontos sdo
custeadas pelos fornecedores, e a decisdo de aderir ou ndo ao risco sacado
fica a critério dos fornecedores, conforme seus respectivos fluxos de caixa
e necessidade de antecipacao de receita.

O banco antecipa aos fornecedores os recebiveis atrelados a Companhia,
aplicando uma taxa de desconto custeada pelos mesmos e a Companhia
paga a instituicdo financeira.

2.2.9 Obrigacdes com Terceiros

As obrigacdes com terceiros, na aquisicdo de imoveis sdo reconhecidas
pelos valores correspondentes as obrigagBes contratuais assumidas. Em
seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos,
guando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido
("pro rata temporis"), liqguido do ajuste a valor presente. As obrigacdes
relacionadas com as operacdes de permutas de terrenos por unidades
imobiliarias sdo demonstradas ao valor justo das unidades a serem
entregues.
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2.2.10 Adiantamento de cliente (permuta)

As obrigacdes relacionadas com as operacgdes de permutas de terrenos por
unidades imobiliarias sdo demonstradas ao valor justo das unidades a
serem entregues.

2.2.11 Custo dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢do, construcéo
ou producdo de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um
periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda
pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que
estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Em decorréncia de
parte das atividades de financiamento serem coordenadas de forma
centralizada na Companhia, os juros incorridos na referida empresa,
referentes ao financiamento de ativos qualificaveis de suas investidas, sdo
capitalizados e apresentados na rubrica de investimento (demonstracoes
individuais), liquido dos ganhos decorrentes da aplicagdo temporéria dos
recursos obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com 0s
ativos qualificaveis.

Nas demonstracdes consolidadas, os valores referentes as controladas séo
reclassificados para a rubrica de “imoOveis a comercializar”. Nas
demonstracdes financeiras individuais os referidos custos sdo apropriados
ao resultado, na proporc¢ao das unidades vendidas, deduzindo o resultado
de equivaléncia patrimonial das investidas e, nas demonstragoes
consolidadas, sdo reclassificados para a rubrica de “custos dos imoéveis
vendidos e servigos prestados”. Todos 0s outros custos com empréstimos
sdo reconhecidos no resultado do periodo em que séo incorridos.

2.2.12 Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados
e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

(@) As provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas estdo
registradas pelo montante das perdas provaveis, observadas a
natureza de cada provisdo. A Administracdo, apoiada na opiniéo dos
seus consultores juridicos, entende que as provisdes constituidas
sdo suficientes para cobrir eventuais perdas com processos em
andamento;
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(b)  As provisdes para o custo esperado com a manutencdo de imoveis
sdo reconhecidas no resultado, seguindo o0 mesmo critério de
apropriacdo da receita de incorporacao imobiliaria, a partir da data
da venda das respectivas unidades imobiliarias, com base na melhor
estimativa da Administracdo em relacdo aos gastos necessarios para
liquidar as obrigagcbes do Grupo.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, com o uso de uma taxa antes do
imposto que reflita as avaliagcdes atuais do mercado para o valor do
dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacdo. O aumento
da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como
despesa.

2.2.13 Tributacgao
a. Imposto de Renda e Contribuicéo Social correntes

A Companhia e controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e
contribuicdo social (CSLL) com base no lucro real, lucro presumido ou
patrimbnio de afetacdo com RET (“Regime Especial de Tributacdo™),
conforme detalhado a seguir:

= Lucro Real: adotado pela Companhia. Nesta sistematica, o IRPJ é
calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributédvel excedente de R$240 ao ano, e a CSLL é
calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a
30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal;

= Lucro Presumido: adotado pelas controladas. Nesta sistematica, a
base de célculo do IRPJ e da CSLL é calculada a razdo de 8% e 12% sobre
as receitas brutas (100% das receitas financeiras), respectivamente.
Sobre o resultado presumido foram aplicadas as aliquotas de imposto
de renda e contribuicdo social vigentes na data do encerramento de
cada periodo (15% mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240
anuais para IRPJ, e 9% para CSLL);

= Regime Especial de Tributagcdo (RET): adotado para certos
empreendimentos da Companhia. Conforme facultado pela Lei 12.024
de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004 que instituiu o
RET, foi feita a opcdo por submeté-los ao patrimonio de afetacdo e
optar pelo RET. Para esses empreendimentos, o encargo consolidado
referente ao IRPJ e a CSLL, a Contribui¢cdo para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) e Programa de Integracdo Social (PIS), €
calculado a aliquota global total de 4% sobre as receitas brutas
recebidas, conforme limite estabelecido em lei. A aliquota total para
0 IRPJ e CSLL € de 1,92% e a aliquota total para PIS e COFINS é 2,08%
sobre as receitas brutas para o RET.
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b. Imposto de Renda e Contribuicédo Social diferidos

O imposto diferido é reconhecido sobre prejuizo fiscal de imposto de
renda, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias
somente na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel dos
proximos anos esteja disponivel para ser usado na compensacéo do ativo
fiscal diferido, com base em projecées de resultados elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdémicos-futuros
gue possibilitam a sua utilizagdo total ou parcial, mediante a constitui¢do
de uma provisdo para a nao realizacéo do saldo.

2.2.14 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo for parte
das disposi¢cdes contratuais do instrumento e séo inicialmente mensurados
pelo valor justo.

Os custos da transacdo sédo diretamente atribuiveis & aquisi¢cdo ou emissdo
de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo no resultado) e sdo acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, ap6s o
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco
patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e
executavel de compensar 0os montantes reconhecidos e se houver a
intengdo de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Ativos financeiros

a) Classificacao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI*’); ou (iii) valor justo por meio do
resultado (“FVTPL?”).

1 Fair Value through Other Comprehensive Income
2 Fair Value through Profit or Loss
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Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas
as condicbes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo de
negocios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os
termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas,
aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros
sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as
condicdes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negocios
cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais
como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do
ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que
representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal
em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao
valor justo por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode,
irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaca o0s
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo
ao FVTPL. Essa designacdo possui 0 objetivo de eliminar ou reduzir
significativamente um possivel descasamento contabil decorrente do
resultado produzido pelo respectivo ativo.

b) Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociagdo. Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros
nao classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagao sao
debitados & demonstracéo do resultado no periodo em que ocorrerem.
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c) Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos
mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja
deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade
financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de
principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou
reorganizacao financeira; e (iv) extincdo do mercado ativo daquele ativo
financeiro em virtude de problemas financeiros.

d) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a
um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo;
ou (b) a Companhia ndo transferiu e ndo reteve substancialmente todos
0s riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre
esse ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver
transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento
continuo da Companhia com esse ativo.

Passivos financeiros

a) Reconhecimento e mensuragao:

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por
meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagédo ou
designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos
da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas
no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, séo reconhecidas
no resultado do exercicio.
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Os passivos financeiros da Companhia, que sdo inicialmente reconhecidos
a valor justo, e incluem fornecedores, obrigacdes com terceiros e
empréstimos e financiamentos3. Os empréstimos e financiamentos sdo
acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado e amortizados
ao resultado junto dos encargos financeiros e afetam a determinagéao da
taxa de juros efetiva.

b) Mensuracéo subsequente:

Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos,
debéntures, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva.

c) Desreconhecimento de passivos financeiros:

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracéo € tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecidos na demonstragdo do
resultado.

2.2.15 Julgamentos e estimativas contabeis significativas

A preparacao das demonstragdes financeiras requer que a Administragéao
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacOes de passivos contingentes, na data-base dessas informacoes
trimestrais.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo
ou passivo afetado em exercicios futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data-
base das informagdes trimestrais, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contéabil dos ativos e passivos sdo descritas
a seguir:

3 Relacionar os passivos financeiros da empresa, por exemplo: contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos.
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(a) Custos orgcados dos empreendimentos imobiliarios

Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos
previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo periodicamente
revisados, conforme a evolugéo das obras, e os impactos de tais revisdes
sdo reconhecidos nos resultados da Companhia, nos exercicios em que sdo
efetuados, de acordo com o método contabil utilizado, descrito na nota
explicativan®2.2.2 .

(b) Contingéncias

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos
negocios a investigagbes, auditorias, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental,
societéria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto
das investigacdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos
gue sejam movidos contra a Companhia e suas controladas, poderéao afetar
adversamente as demonstragcdes financeiras da Companhia,
independentemente do respectivo resultado.

A Companhia e suas controladas sdo periodicamente fiscalizadas por
diferentes autoridades, principalmente, fiscais, trabalhistas e
previdenciarias. Ndo é possivel garantir que essas autoridades nao
autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas infragbes nao se
converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em
processos judiciais, tampouco o resultado tanto dos eventuais processos

administrativos ou judiciais.
(c)Valor justo das propriedades para investimento

Quando o valor justo de ativos e passivos apresentados no balancgo
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos € determinado
utilizando técnicas de avaliacéo.

Os dados para estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
guando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.

O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como por
exemplo determinacdo do estado de conservacdo do imoével, fatores de
homogeneizacdo dos comparativos e escolha dos imdveis comparaveis.

Mudancgas nas premissas sobre estes fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.
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Para a mensuragdo do valor justo das propriedades, a Companhia na
avaliacdo considerou a metodologia abaixo:

= Comparativos diretos de dados de mercado - Por este método, o valor
de mercado aplicavel a um imovel é definido com base em evidéncias
de mercado comparaveis, ou seja, imoveis semelhantes em oferta ou
transacionados recentemente. Estas evidéncias de mercado foram
homogeneizadas através de ponderacao de fatores, de forma a subsidiar
a definicdo de uma faixa de valor.

(d) Provisdo de perda de crédito esperada e provisado para distrato

A Companhia mensura a provisdo de perda de créditos esperados baseado
em premissas que consideram o historico de recuperabilidade e
inadimpléncia de nossos recebiveis, classificando-o por faixas de riscos
que sdo utilizadas para provisionar nossas perspectivas de perdas
esperadas de suas operacdes correntes e suas estimativas. Exemplos:

(a) Atrasos no pagamento das parcelas;

(b) Volume de unidades distratadas;

(c) Volume e efetividade das renegociacgoes;
(d) Tempo de inadimpléncia.

Tais premissas sdo revisadas periodicamente para considerar eventuais
alteracdes nas circunstancias e historicas.

A provisdo para distrato é realizada para todos os contratos cujos
financiamentos ainda ndo foram aprovados pelas institui¢des financeiras,
tal premissa, permite que tenhamos uma provisdo conservadora da
possibilidade de distratar uma venda, tendo em vista o risco de néo ser
efetivado o financiamento habitacional de nossos clientes.

As informacdes da provisdo de perda de créditos esperados e provisdo de
distratos estdo demonstradas na Nota Explicativa n° 5

(e) Provisdo para garantia

Constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no
exercicio de garantia. A provisdo € constituida em contrapartida ao
resultado (custo), a medida que os custos de unidades vendidas incorrem.
Eventual saldo remanescente nao utilizado da provisao é revertido apo6s o
prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do
empreendimento.
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2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2023

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissédo
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdo na norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros

A IFRS 17 foi emitida pelo IASB em 2017 e substitui a IFRS 4 para o periodo
de relatério iniciado em ou apos 1° de janeiro de 2023.

A IFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para a
contabilizacdo de contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma
diversidade significativa em todo o mundo em relacdo a contabilizacéo e
divulgacdo de contratos de seguros.

Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contratos de seguro emitidos por
uma entidade (com exclus6es de ambito limitado), a sua adogéao pode ter
um efeito em nédo seguradoras, como a Companhia. A Companhia efetuou
uma avaliacdo dos seus contratos e operacdes e concluiu que a adocao da
IFRS 17 ndo teve qualquer efeito nas suas demonstragfes contabeis anuais
consolidadas.

b) Alteracdo na norma IAS 1/CPC 26 Apresentacdo das Demonstracoes
Contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragBes a IAS 1, que visam tornar
as divulgacbes de politicas contabeis mais informativas, substituindo o
requisito de divulgar “praticas contabeis significativas” por “politicas
contébeis materiais”. As alteragbes também fornecem orientacdo sobre
as circunstancias em que a informacéo sobre politica contabil é suscetivel
de ser considerada material e, portanto, requerendo divulgacgéo.

Estas alteragbes nédo tém efeito na mensuragdo ou apresentacdo de
quaisquer itens nas demonstracdes contdbeis consolidadas da Companhia,
mas afetam a divulgacéo de suas politicas contébeis.
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c) Alteracdo na norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro

i Imposto Diferido relacionado com Ativos e Passivos decorrentes
de uma Unica Transacéo

Em maio de 2021, o IASB emitiu alterac6es a IAS 12, com esclarecimentos
sobre a isencdo de reconhecimento inicial para certas transacdes que
resultam tanto num ativo como um passivo sendo reconhecido
simultaneamente (por exemplo, um arrendamento no ambito da IFRS 16).
As alteracOes esclarecem que a isengdo nao se aplica ao reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo que, no momento da transacdo, gere
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

Estas alteracBes ndo tiveram efeito nas demonstracdes contabeis anuais
consolidadas da Companhia.

ii. Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo Pillar Two

Em dezembro de 2021, a Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (Organisation for Economic Co-operation and
Development - OCDE) divulgou um projeto de quadro legislativo para um
imposto minimo global que devera ser utilizado por jurisdi¢cdes individuais.
O objetivo do quadro € reduzir a transferéncia de lucros de uma jurisdi¢éo
para outra, a fim de reduzir as obrigacdes fiscais globais nas estruturas
empresariais. Em margo de 2022, a OCDE divulgou orientacdes técnicas
detalhadas sobre as regras do Pillar Two.

A Administracdo determinou que a Companhia ndo esta dentro do escopo
das Pillar Two Model Rules da OCDE e da exceg¢do ao reconhecimento e
divulgacdo de informacgdes sobre impostos diferidos.

d) Alteracdo na norma IAS 8/ CPC 23 Politicas Contabeis, Mudancas de
Estimativas e Retificacdo de Erros;

As alteracdes a IAS 8, que adicionaram a definicdo de estimativas
contabeis, esclarece que os efeitos de uma alteragdo numa informagéao ou
técnica de mensuracao sdo alteragfes nas estimativas contabeis, a menos
que resultem da correcgéo de erros de periodos anteriores. Estas alteracdes
esclarecem a forma como as entidades fazem a distin¢éo entre alteracdes
nas estimativas contabeis, alterac6es na politica contabil e erros de
periodos anteriores.

Estas alteracdes ndo tiveram efeitos nas demonstragBes contabeis
consolidadas da Companhia.
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2.4. Novas normas, revisbes e interpretacOes emitidas que ainda né&o

2.5.

estraram em vigor em 31 de dezembro de 2023

Para as seguintes normas ou alteragcdes a administracdo ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstragdes contabeis
da Companhia, a saber:

a) Alteracbes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2): acrescentam exigéncias
de mensuragéo subsequente para transacbes de venda e leaseback,
gue satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2024;

b) Alteracées na norma IAS 1/CPC 26: esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagdo de passivos como circulante e nao-
circulante - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2024;

c) Alteracbes na norma IAS 1/CPC 26: esclarece que apenas covenants
a serem cumpridos em ou antes do final do periodo do relatério,
afetam o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo
por no minimo 12 meses ap0s a data do relatério - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2024;

d) Alteracbes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): esclarece
entidade deve divulgar os acordos de financiamento de fornecedores,
com informacdes que permitem aos usuarios das demonstracdes
contéabeis avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos
de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2024;

e) Alteracbes na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgacdo de
informacdes que permitam aos utilizadores das demonstracdes
contabeis compreender o impacto de uma moeda nédo ser cambiavel -
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2025;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas
e alteracdes contabeis.

Demonstracdes contabeis reapresentadas
2.5.1. Contextualizagéo da reapresentagao
Em 25 de margo de 2022 foi divulgado as demonstracgdes financeiras do

exercicio social de 2021 e em 16 de margco de 2023 as demonstragfes
financeiras do exercicio social de 2022.
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Ambas as divulgacdes contemplavam erros materiais inerentes ao processo
de reconhecimento do resultado dos empreendimentos imobiliarios,
devido a, auséncia de atualizagédo tempestivas dos custos or¢ado de alguns
empreendimentos, inconsisténcia no processo de reconhecimento dos
gastos com obra, inconsisténcia nos célculos para reconhecimento da
receita, auséncia de eliminacdo de determinadas transagbes com partes
relacionadas e erros na abertura das notas explicativas e, conforme CPC
23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativas e Retificacdo de erros, a
Companhia esta reapresentando, neste conjunto de demonstracdo, as
informacdes comparativas para refletir os erros identificados.

As mudancas efetuadas que resultaram nos ajustes estdo resumidas a
sequir:

(1) Orgcamentos: devido a nossa busca continua por melhorias nos
processos, automatizacdo dos nossos controles e capacitacdo do
nosso time de Engenharia nos fez materializar a necessidade de
retificar parte dos orgamentos retrospectivamente;

(i) Inconsisténcia no processo de reconhecimento dos gastos com
obra: devido ao registro integral indevido de contratos com
fornecedores sem que houvesse a efetiva prestagéo do servigo ou
entrega de materiais;

(iii)  Inconsisténcia no célculo de apropriacdo imobiliaria: devido a
erros nos célculos da apropriacdo da receita;

(iv)  Eliminacéo de partes relacionadas e erros na abertura de notas
explicativas: a Companhia realiza transacées comerciais entre
partes relacionadas, para as quais ndo foram devidamente
eliminadas.

A combinacdo dos impactos dos itens (i), (i) e (iii), acima citados,
resultaram n alteracdo do percentual de evolugéao financeira dos projetos
imobiliarios, que € utilizado para o reconhecimento da receita e,
consequentemente, as contas e provisdes correlacionadas ao processo de
apropriacdo dos resultados dos projetos também foram afetados, como
receita, ajuste a valor presente, contas a receber, comissdes a apropriar,
entre outros, demonstrados nos itens adiante.
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2.5.2. Impactos nas demonstrac¢des contabeis comparativas

Controladora Consolidado
Original Corrigido Original Corrigido
Ativo Ajustes Ajustes Ajustes Ajustes
Item 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (a) 20.872 23.451 - - 20.872 23.451 44.294 46.693 (21.120) (20.012) 23.174 26.681
Titulos e valores mobiliarios [€) 32 58 - - 32 58 32 58 21.113 20.012 21.145 20.070
Contas a receber de clientes (b) 16.171 1.304 - - 16.171 1.304 99.487 60.633 (40.169) (14.148) 59.318 46.485
Estoques (imdveis a comercializar) () 32.836 648 - - 32.836 648 219.185 241.124 (5.756) - 213.429 241.124
Outros ativos circulantes ) 4.470 2.953 - - 4.470 2.953 10.867 7.688 1.661 - 12.528 7.688
74.381 28.414 - - 74.381 28.414 373.865 356.196 (44.272) (14.148) 329.593 342.048

N&o circulante
Realizavel a longo prazo:
Estoques (imdveis a comercializar) () 20.864 5.513 - - 20.864 5.513 291.000 235.740 7.928 - 298.928 235.740
Contas a receber de clientes (b) 15.411 15.760 - - 15.411 15.760 205.310 45.138 (102.350) - 102.960 45.138
Valores a receber de partes relacionadas 261.943 202.371 - - 261.943 202.371 20.942 20.942 - - 20.942 20.942
Outros ativos néo circulantes 53 38 - - 53 38 2.357 2.904 - - 1.935 2.904

208.271 223.682 - - 208.271 223.682 519.609 304.724 (94.442) - 425.187 304.724
Investimento (d) 260.129 175.751 106.561 (14.148) 366.690 161.603 14 14 - - 14 14
Demais contas do Ativo néo circulante 2.099 2.912 - - 2.099 2.912 187.299 140.546 - - 187.299 140.546

262.228 178.663 106.561 (14.148) 368.789 164.515 187.313 140.560 - - 187.313 140.560
Total do ativo 634.880 430.759 106.561 (14.148) 741.441 416.611 1.080.787 801.480 (138.964) (14.148) 942.093 787.332

Controladora Consolidado
Original Corrigido Original Corrigido
Passivo Ajustes Ajustes Ajustes Ajustes
Item 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Circulante
Fornecedores (c) 2.886 3.424 24.009 - 26.895 3.424 90.032 41.018 (18.655) - 71.377 41.018
Obrigagdes sociais e trabalhistas U] 100 693 - - 100 693 9.411 6.061 16 - 9.427 6.061
Adiantamentos de clientes (b) - - - - - - 19.606 34.124 1.770 - 21.376 34.124
Obrigagdes com terceiros (e) 42.590 10.106 (24.010) - 18.580 10.106 131.230 46.732 (24.010) - 107.220 46.732
Provisdo para Garantias U] 231 946 - - 231 946 4.104 4.930 (©)) - 4.101 4.930
Demais passivos circulantes 65.368 49.535 - - 65.368 49.535 171.327 129.951 1 - 171.328 129.951

111.174 64.704 1) - 111.174 64.704 425.709 262.816 (65.448) - 384.828 262.816
N&o circulante
Obrigagdes com terceiros (e) 49.373 17.039 0 - 49.373 17.039 389.625 345.120 (84.818) - 304.807 345.120
Obrigacgoes fiscais (b) 1.607 1.712 0) - 1.607 1.712 24.983 14.060 (1.672) - 23.311 14.060
Provisdo para Garantia ) 223 223 0) - 223 223 7.021 5.972 (45) - 6.976 5.972
Provisdo para perda em Investimentos (d) 61.438 45.554 117.839 - 179.277 45.554 - - - - - -
Demais passivos ndo circulantes 272.677 224.059 1 - 272.678 224.059 95.062 96.044 - - 95.062 96.044

385.318 288.587 117.839 - 503.157 288.587 516.691 461.196 (86.535) - 430.156 461.196
Total do passivo

496.492 353.291 117.838 - 614.331 353.2901 942.400 724.012 (151.983) - 814.984 724.012
Patriménio liquido
Lucros acumulados (d) 51.191 (9.728) (11.278) (14.148) 39.913 (23.876) 51.191 (9.728) (11.278) (14.148) 39.913 (23.876)
Demais contas do Patrimonio Liquido 87.196 87.196 - 87.196 87.196 87.196 87.196 - 87.196 87.196
Total do patrimodnio liquido 138.387 77.468 (11.278) (14.148) 127.109 63.320 138.387 77.468 (11.278) (14.148) 127.109 63.320

138.387 77.468 (11.278) (14.148) 127.109 63.320 138.387 77.468 (11.278) (14.148) 127.109 63.320

Total do passivo e patrimdnio liquido

634.880 430.759 106.560 (14.148) 741.440 416.611 1.080.787 801.480 (138.964) (14.148) 942.093 787.332
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Controladora Consolidado
Original Corrigido Original Corrigido
Ajustes
Item 2022 2022 2022 2022 Ajustes 2022 2022
Custo dos imdveis vendidos - - - (364.759) 12.178 (352.581)
Lucro bruto 9.719 (9.719) - 108.058 929 108.987
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas com vendas (9) - - - (48.855) 1.091 (47.764)
Despesas gerais e administrativas ® - - - (29.968) 94 (29.874)
Resultado com equivaléncia patrimonial 60.350 2.871 63.221 - - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ® (1.301) 9.719 8.418 3.427 7 3.434
Demais despesas e receitas operacionais - - - 40.187 - 40.187
59.049 12.590 71.639 (35.209) 1.192 (34.017)
Lucro operacional antes do resultado financeiro:
68.768 2.871 71.639 72.849 2.121 74.970
Resultado financeiro, liquido:
Receitas financeiras 5.403 - 5.403 16.961 - 16.961
Despesas financeiras ® (13.299) - (13.299) (19.647) 3) (19.650)
(7.896) - (7.896) (2.686) ®3) (2.689)
Imposto de renda e contribuicéo social 47 - 47 (9.244) 753 (8.491)
Correntes e Diferidos 47 - 47 (9.244) 753 (8.491)
60.919 2.871 63.790 60.919 2.871 63.790
DFC
Controladora Consolidado
Original Corrigido Original Corrigido
Ajustes Ajustes
2022 2022 2022 2022 2022 2022
Item
Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (b) (603) 3) (606) 1.243 (13.490) (12.247)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (18.851) - (18.851) (22.396) 13.859 (8.537)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento ) 16.875 3 16.878 18.754 1 18.755
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (2.579) - (2.579) (2.399) 370 (2.029)
Demonstracédo do aumento no caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (a) 23.451 - 23.451 46.693 (23.519) 23.174
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (a) 20.872 - 20.872 44.294 (23.149) 21.145
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (2.579) - (2.579) (2.399) 370 (2.029)
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DVA
Controladora Consolidado
Original Corrigido Original Corrigido
Ajustes Ajustes

Receitas: Item 2022 2022 2022 2022 2022 2022

Vendas de mercadorias, produtos e servigos (b) 9.192 (9.192) - 480.343 (12.168) 468.175
Custos de producdo de vendas - (364.759) 12.178 (352.581)
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 2.175 9.192 11.367 14.126 1.449 15.575
Valor adicionado bruto 11.367 - 11.367 129.710 1.459 131.169
Depreciagéo e amortizagdo (859) - (859) (2.030) - (2.030)
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade 10.508 - 10.508 127.680 1.459 129.139
Valor adicionado recebido em transferéncia:

Receitas financeiras (d) 5.403 0 5.403 16.961 0 16.961
Receita de equivaléncia patrimoénial ® 60.350 2.871 63.221 - - -
Valor adicionado total a distribuir 76.261 2.871 79.132 144.641 1.459 146.100
Distribui¢c&o do valor adicionado:

Pessoal ) - - - (33.374) (154) (33.528)

Impostos, taxas e contribuicfes U] (2.043) ©) (2.043) (30.701) 1.569 (29.132)

Despesas financeiras U] (13.299) ©) (13.299) (19.647) (©)) (19.650)

Lucros retidos (d) (60.919) (2.871) (63.790) (60.919) (2.871) (63.790)

Demais Valores adicionados

(76.261) (2.871) (79.132) (144.641) (1.459) (146.100)
(76.261) (2.871) (79.132) (144.641) (1.459) (146.100)

N&o houveram impactos na DRA e nem na DMPL além dos impactos decorrentes do ajuste resultado dos referidos exercicios.

() Reclassificacao de saldos bloqueados junto a CEF para titulos e valores mobiliarios;
(b) Impactos decorrentes da combinacgdo dos efeitos dos itens mencionados na nota explicativa n° 2.5.1. (i), (ii), (iii) e (iv);
(c) Impactos decorrentes do item mencionado na nota explicativa n® 2.5.1. (ii);

(d) Impactos na equivaléncia patrimonial e nos lucros acumulados, decorrente dos efeitos combinados dos itens mencionados na nota explicativa n® 2.5.1 (i), (ii) e (iii);

(e) Reclassificagtes e eliminacbes de transacfes com partes relacionadas decorrentes do item mencionado na nota explicativa n°® 2.5.1 (iv);

(f) Outras reclassificacfes e ajustes.;
(g) Impactos decorrentes da combinacéo dos efeitos dos itens mencionados na nota explicativa n° 2.5.1. (ii) e (iv).
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2022 2022
Descricéo 2023 Reapresentado 2023 Reapresentado
Caixa, banco e conta 2.481 11.334
movimento 5.951 3.236
Certificados de  depositos 4.041 6.026
bancarios 3.207 5.094
Fundos de investimentos - ndo 10.570 3.277
restritos 11.714 14.851
17.095 20.872 20.637 23.174

As aplicacdes contabeis possuem remuneracfes médias que variam entre 94,7%
e 112,1% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, (variando entre 95,0% e
100,7% em dezembro de 2022), e sdo mantidos em instituicbes contabeis de
primeira linha e possuem liquidez imediata.

4. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2022 2022
Descricéo 2023 Reapresentado 2023 Reapresentado
Fundos de investimentos 2 32 2 58
Aplicacbes vinculadas em conta
corrente - - 8.666 21.087
2 32 8.668 21.145

O Grupo possui fundos de investimentos, que em 31 de dezembro de 2023 e 31
de dezembro de 2022, ndo possuem destinacdo especifica. Esses ativos possuem
remuneracdo media que variam entre 94,7% e 112,1% do Certificado de Dep0dsito
Interbancério - CDI, (variando entre 95,3% e 100,7% em dezembro de 2022), e
sdo mantidos em institui¢cdes contabeis de primeira linha.

Os valores classificados em contas vinculadas correspondem ao montante retido
pela CEF até serem cumpridas as exigéncias contratuais do financiamento
realizado ao cliente. Apds esse prazo que dura em média 45 dias, os valores sdo
disponibilizados na conta corrente da Companhia.
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5.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2022 2022
2023 Reapresentado 2023 Reapresentado

Em processo de repasse (a) - - 159.045 99.970
Carteira propria “Pro-soluto”
(b) 15.493 14.492 120.483 74.566
Contas a receber de partes
relacionadas (c) 12.578 11.425 - 1.355
Contas a receber da venda de
imoveis (g) 10.000 11.733 87.088 -
Outras contas a receber - 304 6 -
Provisdo para risco de crédito
(d) (8.642) (6.372) (18.413) (9.153)
Provisdo para distratos (e) - - (3.332) (429)
Ajuste a valor presente (f) - - (20.551) (4.032)

29.429 31.582 324.326 162.278
Circulante 15.241 16.171 141.712 59.318
N&o Circulante 14.188 15.411 182.614 102.960

(@) Refere-se as contas a receber das unidades vendidas e ndo concluidas, sujeitas ao repasse

pelas instituigbes contdbeis mediante a evolugao fisica das obras. Estas contas a receber
estdo limitadas a parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja
recebidas.

As receitas brutas de vendas a apropriar e de custo a incorrer ndo contabilizados de imoveis
Ja vendidos, séo como segue:

Controladora Consolidado
2022
2023 2022 2023 Reapresentado
Receitas a apropriar - - 221.670 138.783
Custos a incorrer - - 138.876 83.465

Os contratos de financiamento a construcdo tém como garantias de pagamento recebiveis
caucionadas ou hipoteca de terrenos cujas obras estdo em andamento.

(b) A carteira propria refere-se as parcelas financiadas diretamente pela Companhia. O prazo
de financiamento pode variar entre 60 e 120 meses e estdo sujeitas a correcdo pelo INCC
(obras e andamento que representam 84,6% dos recebiveis), ou IPCA + 1% (obras concluidas
que representam 15,4% dos recebiveis) ao més, bem como recebiveis ndo relacionados a
incorporacao imobilidria advindos de contratos comerciais inerentes a venda de ativos da
Companhia.

(c) Contas a receber pela venda de imOveis a partes relacionadas:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

H.l. Holding de Participagdes

S.A. 11.223 10.070 - -
Jurandir Miguel de Lima - - - 1.355
12.578 11.425 - 1.355
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(d) A Companhia entende que somente as contas a receber da carteira prépria “Pré-soluto”
estao sujeitas ao risco de crédito, pois 0 contas a receber em processo de repasse tem a
garantia de recebimento das instituicbes financeiras, o que mitiga o risco da
inadimpléncia. Estamos trabalhando diariamente para diminuir nossos indices de
inadimpléncia e o efeito desse trabalho tem refletido na diminui¢éo constante do risco de
perda sobre a nossa carteira. A movimentacdo da provisdo pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Perdas 2023 2022 2023 2022
Saldo inicial (6.372) (6.877) (9.153) (11.886)
Constituigéo (2.575) (1.498) (9.708) (12.009)
Reversdo 305 2.003 448 14.742
Saldo final (8.642) (6.372) (18.413) (9.153)

(e) O grupo constitui provisao para distrato quando considera um provavel risco na entrada do
fluxo de caixa, em decorréncia do aumento do saldo de contratos a repassar, item “a”
ocorreu a consequente necessidade de aumentar a constituicdo da referida proviséo.

(f) O valor total do ajuste a valor presente pode ser assim apresentado:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
AVP
Saldo inicial - - (4.083) (729)
Constituicdo - - (19.939) (12.597)
Reversao - - 3.420 9.294
Saldo final - - (20.551) (4.032)

A taxa de desconto praticada pela Companhia e suas controladas foi de 7,78% (3,58% em 31 de
dezembro de 2022).

(9) No exercicio de 2023 foram alienados ativos classificados como propriedades para
investimentos, o saldo apresentado nas demonstracdes esté ajustado ao valore presente,
e faz parte do item f.

Nossa carteira tem a seguinte expectativa de recebimento, desconsiderando os efeitos de
evolucéo de obra:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Vencidos 8.072 5.347 19.358 15.332
A vencer
1 ano 1.352 1.445 112.190 129.498
2 anos 1.146 1.093 55.799 107.638
3 anos 991 865 123.413 16.226
4 anos 851 721 42.974 10.156
5 anos 708 555 14.766 7.808
Ap6s 5 anos 1.347 1.138 27.508 13.612

14.767 11.164 396.008 300.270
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6. Estoques (imdOveis a comercializar)

Estoque de terrenos

Iméveis em construgéo
Im6veis concluidos
Adiantamentos a fornecedores

Circulante
Néo Circulante

Controladora Consolidado
2022 2022
2023 Reapresentado 2023 Reapresentado
120.321 49.992 342.422 408.410
- - 130.263 94.392
343 343 587 587
6.462 3.365 9.424 8.968
127.126 53.700 482.696 512.357
42.323 32.836 244.524 213.429
84.803 20.864 238.172 298.928

Em 31 de dezembro de 2023, os saldos de estoques foram submetidos a
avaliacdo de ajuste ao valor recuperavel e ndo foram identificados problemas.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a movimentacdo dos
encargos financeiros capitalizados é como segue:

Saldo Inicial
Capitalizacédo
Apropriacédo

7. Partes relacionadas

Ativo

Mutuos com SPE’s (a)
Mutuos com acionistas (b)
Notas de débito (servigos
compartilhados)

Passivo

Despesas antecipadas (servicos
compartilhados)

Empréstimos de SPE’s

(@) As contas correntes com SPE’s sdo assim demonstradas:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
14.649 17.007 18.467 17.838
28.125 8.054 41.712 23.564
(16.976) (10.412) (29.571) (22.935)
25.799 14.649 30.607 18.467
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
105.822 89.355 - -
29.927 20.938 31.973 20.942
68.442 151.650 - -
204.191 261.943 31.973 20.942
- 31.525 - -
145.436 181.813 - -
145.436 213.338 - -
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Ativos Controladora
Mdatuos com SPE’s (a) 2023 2022
Inter SPE Jacarei 1 Incorp Ltda 14.738 14.738
Inter SPE SJRP 6 Incorp Ltda 1.551 1.551
Inter SPE Araraquara 2 Incorporagéo Ltda 1.940 1.940
Inter SPE Juiz de Fora 24 Incorp Ltda 5.327 5.327
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp Ltda 1.812 1.812
Inter SPE Uberaba 10 Incorp Ltda 4.396 4.396
Inter SPE Uberaba 7 Incorp Ltda 1.646 1.646
H.I Holding de Participacdes S.A 18.530 18.530
Inter SPE Uberaba 2 Incorp Ltda 1.134 1.134
Outras SPEs 54.748 38.281
105.822 89.355
Passivo Controladora
Empréstimos de SPE’s 2023 2022
BCO Servigos Ltda 24.522 24.522
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorp Ltda 5.810 5.810
Inter SPE Uberaba 4 Incorp Ltda 7.469 7.469
Inter SPE SJDR 1 Incorp Ltda 2.314 2.314
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp Ltda 30.895 30.895
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp Ltda 24.233 24.233
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp Ltda 5.024 5.024
Inter SPE SJRP 1 Incorp Ltda 6.399 6.399
INTER SPE JUIZ DE FORA 25 INCORPORACAO LTDA 24.821 24.821
Inter SPE Uberaba 2 Incorp Ltda 4.551 4.551
INTER SPE Juiz de Fora - 45.776
Outras SPE’s 9.400 -
145.436 181.814

A movimentacao dos saldos de contas correntes ativas € matuos com acionistas pode ser assim

demonstrada:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo Inicial 110.293 88.039 20.942 19.742
Concessoes 443.665 346.993 11.031 1.200
Recebimento de Principal (418.208) (324.739) - -
Saldo Final 138.750 110.293 31.973 20.942

(b) Os mutuos com acionistas sdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado

Descricao 2023 2022 2023 2022

Leonardo Miguel de Lima - 5.180 - 5.180
Neylson de Oliveira Almeida 15.986 5.038 15.986 5.038
Ednilson de Oliveira Almeida 15.987 5.409 15.987 5.409
Jurandir Miguel de Lima - 5.179 - 5.179
Cid Maciel Monteiro de Oliveira - 136 - 136
Saldo final 31.973 20.942 31.973 20.942

Conforme comunicado ao mercado de 27 de marcgo de 2023, os acionistas Cid Maciel Monteiro
de Oliveira, Leonardo Miguel de Lima e Jurandir Miguel de Lima ndo fazem mais parte do quadro
societario, o bloco de controle passa a ser formado pelos acionistas remanescentes, Neylson de
Oliveira Almeida e Ednilson de Oliveira Almeida (que ja integravam o bloco de controle da
Companhia), sem a entrada de terceiros.
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(c) Despesas antecipadas (servicos compartilhados):

Passivo Controladora Consolidado

Despesas antecipadas (servigos

compartilhados) 2023 2022 2023 2022

Inter SPE Juiz de Fora 3

Incorporagéo Ltda - 31.525 - -
- 31.525 - -

(d) Remuneracdo da Administracéo

Controladora e consolidado

2023 2022

Pré-labore (diretoria e conselho de administragéo) 2.807 7.920

2.807 7.920

N&o ha beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficio
por desligamento aos administradores ou quaisquer colaboradores da
Companhia.

8. Propriedades para investimento
As propriedades para investimento sdo mantidas para obter renda com aluguéis

ou para valorizacédo do capital (incluindo imobilizagbes em andamento para tal
propésito) e sdo demonstradas como segue:

Consolidado
2023 2022
Terrenos em construcdo 19.270 4.348
Terrenos 28.694 38.778
Casas 3.431 2.305
Lojas 39.048 109.581
Outras 6.545 13.645
Total 96.988 168.657

As propriedades para investimento sdo registradas a valor justo, que foi
determinado com base em avaliacdes realizadas por avaliadores externos e
independentes. As metodologias para a determinacéo do valor justo dos imoveis
estdo divulgadas nas notas explicativas n° 2.2.15 (c).

A movimentacdo das propriedades para investimentos pode ser assim

demonstrada:
Consolidado
2023 2022

Saldo inicial 168.657 106.916
Ganho/(perda) liquido de ajuste a valor justo 21.246 40.188
Alienagdes no periodo (92.915) (8.587)
Aquisi¢des no periodo - 30.140
Saldo final 96.988 168.657

73



INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
(atual denominagédo INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Notas explicativas da Administragcdo as informacdes contdbeis individuais e
consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 €2022 e 1° de janeiro de 2022
(Em milhares de Reais)

9.

Investimento

Ativo
Investimento em controladas
Outros investimentos

Passivo
Provisdo para perdas em
investimentos

Controladora Consolidado
2022 2022
2023 Reapresentado 2023 Reapresentado

341.743 366.681 - -

9 9 14 14
341.752 366.690 14 14
(97.148) (179.227) - -
(97.148) (179.227) - -
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A movimentagédo dos investimentos em controladas &€ como segue:

Equivaléncia Transferéncia p/
Investimentos 31/12/2022 Adicbes Patrimonial Provisdo para perda Outros  31/12/2023

Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. 37.269 - 1.251 - - 40.861
Inter SPE Uberaba 2 Incorp. Ltda 57 - - (57) - 0
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. Ltda 68 - - (68) - 3.198
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. Ltda 32.987 - - (7.142) - 34.359
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. 1.817 - - (566) - 1.598
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorp. Ltda 106 - - (106) - 0
Inter SPE SJRP 1 Incorp. Ltda 0 - - ©) - 4.658
Inter SPE Uberaba 4 Incorp. Ltda ©) - - 0 - Q)
Inter SPE Uberaba 5 Incorp. Ltda 1.829 - 4.050 - - 7.709
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. Ltda 3.658 - 10.942 - - 16.220
Inter SPE Uberaba 10 Incorp. Ltda 5.178 - - (669) - 7.826
Inter SPE SJDC 3 Incorp. Ltda 5.090 - 5.016 - - 11.367
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. Ltda 2.307 - 1.072 - - 1.830
Inter SPE Juiz de Fora 31 Incorp. Ltda 1.826 - 16.023 - - 22.671
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. Ltda 12.388 - - (607) - 11.868
Inter SPE Uberlandia 6 Incorp. Ltda (5.978) - - 5.979 - (486)
Inter SPE Uberaba 9 Incorp. Ltda 142 - - (142) - 1.114
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 6.287 - - (1.843) - 5.366
HI holding de Participacfes S.A. 127.916 - 35.870 - - 183.891
Planos de capitalizagéo 9 - - - - 9
Juros capitalizados 15.146 28.125 (16.976) - - 26.296
Outras SPEs 118.587 - (103.946) - (1144 (48.602)

366.690 28.125 (46.698) (5.222) (1.144) 341.752
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Equivaléncia

Transferéncia

Provisdo para perda em investimentos 31/12/2022 Aquisi¢des / Baixas Patrimonial de Investimentos 31/12/2023

Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorp. (170) - (904) - (1.075)
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. Ltda (10.535) - (1.334) - (13.327)
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. Ltda - - (387) (319) (394)
Inter SPE Jacarei 1 Incorp. Ltda (1.497) - (22) - (1.519)
Inter SPE SJRP 1 Incorp. Ltda (5.602) - (610) (610) (6.546)
Inter SPE Uberaba 4 Incorp. Ltda (1.830) - (407) (407) (5.668)
Inter SPE Cataguases 1 Incorp. Ltda (2.266) - (292) - (2.557)
Inter SPE SJDR 1 Incorp. Ltda (2.969) - (710) - (3.676)
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. Ltda (5.058) - (73) - (5.565)
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. Ltda (7.932) - (796) - (8.723)
Inter SPE Uba 1 Incorp. Ltda (6.798) - (301) - (7.157)
Inter SPE Uberlandia 6 Incorp. Ltda (7.370) - (2.693) (8.671) (14.927)
Inter SPE SJRP 3 Incorp. Ltda (3.198) - (842) - (4.043)
Inter SPE Uberaba 9 Incorp. Ltda (1.688) - (158) (16) (4.008)
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. Ltda (2.649) - (1.843) - (4.617)
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. Ltda (2.598) - (4.197) - (11.020)
BCO Servicos (3.487) - (917) - (4.405)
Outras SPEs (113.628) 2.734 106.436 (531) 1.851

(179.277) 2.734 89.949 (10.554) (97.148)
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A composicOes dos ativos, passivos e resultado das controladas sdo como segue:

Ativo Circulante Ativo ndo circulante Total do ativo

Empresas 2023 2022 2023 2022 2023 2022
HI holding de Participacdes S.A. 37.045 17.288 261.630 206.370 298.675 223.658
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorp. 245 512 2.703 8.030 2.948 8.542
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. 2.018 34.834 27.006 22.653 29.024 57.487
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. 4.195 2.629 43.699 57.141 47.894 59.770
Inter SPE Uberaba 2 Incorp. (660) 215 655 3.092 5) 3.307
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. (274) 104 1.977 2.019 1.703 2.123
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. 23.535 20.032 52.783 102.461 76.318 122.493
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. 215 311 2.276 4.382 2.491 4.693
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorp. 139 275 809 2.099 948 2.374
Inter SPE SJRP 1 Incorp. 956 3.920 1.667 427 2.623 4.347
Inter SPE Uberaba 4 Incorp. 12.575 10.936 2.917 9.241 15.492 20.177
Inter SPE Jacarei 1 Incorp. 22.488 20.578 - - 22.488 20.578
Inter SPE Cataguases 1 Incorp. 52 220 218 176 270 396
Inter SPE SJDR 1 Incorp. 371 815 374 2.914 745 3.729
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. 1.145 1.380 3.155 1.608 4.300 2.988
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. 3.763 6.006 15.228 33.201 18.991 39.207
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. 9.769 7.911 12.421 38.820 22.190 46.731
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. 1.140 1.875 2.283 6.675 3.423 8.550
Inter SPE Uba 1 Incorp. 441 1.061 502 2.109 943 3.170
Inter SPE Uberlandia 6 Incorp. 25.553 22.089 20.279 19.602 45.832 41.691
Inter SPE SJRP 3 Incorp. 385 433 380 1.080 765 1.513
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 16.774 13.476 31.374 2.912 48.148 16.388
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 838 837 16.735 26.587 17.573 27.424
Inter SPE Uberlandia 11 Incorp. 14.486 4.068 18.677 8.419 33.163 12.487
Inter SPE SJRP 6 Incorp. 20.575 22.013 23.552 (1.024) 44.127 20.989
Inter SPE SJDC 2 Incorp. 10.517 3.980 16.157 10.167 26.674 14.147
Inter SPE SJDC 3 Incorp. 11.457 11.988 13.006 2.983 24.463 14.971
Outras SPEs (68 controladas) 163.499 77.131 299.661 379.121 463.160 456.252

383.242 286.917 872.124 953.265 1.255.366 1.240.182

77



INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
(atual denominagédo INC Empreendimentos Imobiliarios S.A.)

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 €2022 e 1° de janeiro de 2022
(Em milhares de Reais)

Passivo Circulante Passivo ndo circulante Patriménio Liquido

Empresas 2023 2022 2023 2022 2023 2022

HI holding de Participacdes S.A. 30.032 20.288 106.683 77.279 126.091 87.259
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorp. 2.216 799 1.026 7.133 610 (625)
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. 4.194 2.791 4.217 17.423 19.361 35.123
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. 3.412 1.854 52.484 67.879 (6.668) (10.380)
Inter SPE Uberaba 2 Incorp. 561 426 56 2.824 58 49
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. 193 84 1.828 1.970 70 54
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. 29.998 35.369 21.810 55.481 31.653 22.591
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. 729 310 121 2.566 2.207 1.717
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorp. 422 207 607 2.061 116 (22)
Inter SPE SJRP 1 Incorp. 2.189 4.809 6.565 5.138 (5.522) (272)
Inter SPE Uberaba 4 Incorp. 6.399 9.133 6.669 8.223 2.831 3.828
Inter SPE Jacarei 1 Incorp. 246 15 16.467 14.766 5.796 (1.497)
Inter SPE Cataguases 1 Incorp. 458 343 2.321 2.319 (2.216) (2.182)
Inter SPE SJDR 1 Incorp. 932 349 3.481 6.349 (2.959) (2.981)
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. 1.925 1.122 6.902 6.328 (4.453) (5.890)
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. 8.658 11.916 8.774 26.813 488 11.772
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. 8.511 15.176 1.297 18.577 12.989 24.779
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. 2.013 2.044 9.338 13.647 (7.132) (8.031)
Inter SPE Uba 1 Incorp. 925 570 7.108 9.398 (6.788) (6.810)
Inter SPE Uberlandia 6 Incorp. 7.839 12.574 30.997 19.438 9.689 2.790
Inter SPE SJRP 3 Incorp. 973 493 3.823 4.218 (3.188) (2.711)
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 9.692 9.159 25.750 5.476 1.763 (73)
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 7.807 7.572 7.141 15.395 4.467 7.952
Inter SPE Uberlandia 11 Incorp. 13.804 3.239 17.799 8.726 533 (266)
Inter SPE SJRP 6 Incorp. 9.896 1.121 29.857 18.746 1.132 (38)
Inter SPE SJDC 2 Incorp. 16.325 5.990 3.971 7.041 1.126 55
Inter SPE SJDC 3 Incorp. 14.846 4.834 1.241 6.788 3.360 (102)
Outras SPEs (68 controladas) 140.060 140.433 329.200 345.776 37.164 13.296
Total 325.255 293.020 707.533 777.778 222.578 169.385
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2023
Custo dos Receitas
Receita Imoveis (despesas) Resultado

Operacional Vendidos operacionais Financeiro IR/CS Lucro/(Prejuizo)

Empresas
HI holding de Participacfes S.A. 93.185 (63.762) 9.500 12 (3.065) 35.870
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorp. 6 - (883) (31) 3 (905)
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorp. 549 - - 309 393 1.251
Inter SPE Uberaba 1 Incorp. 266 - (1.222) (498) 119 (1.335)
Inter SPE Uberaba 2 Incorp. Q) - (861) 182 - (680)
Inter SPE Uberaba 3 Incorp. 2 - (394) 5 - (387)
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorp. 8.168 (10.897) (4.046) (941) 574 (7.142)
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorp. 15 (6) (536) (40) 1 (566)
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorp. (32) - (123) (43) 1 (197)
Inter SPE SJRP 1 Incorp. 2.947 (1.912) (755) (839) (52) (611)
Inter SPE Uberaba 4 Incorp. 8.548 (6.928) (1.472) (542) (13) (407)
Inter SPE Jacarei 1 Incorp. - - Q) (20) - (21)
Inter SPE Cataguases 1 Incorp. ) - (139) (152) - (293)
Inter SPE SJDR 1 Incorp. (23) (121) (380) (188) 2 (710)
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorp. 89 - (569) 407 - (73)
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorp. (79) 1.592 (1.611) 1.187 (%)) 1.072
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorp. 8.552 (6.301) (2.553) (546) 241 (607)
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorp. (155) - (618) (31) 8 (796)
Inter SPE Uba 1 Incorp. (45) - (344) 87 - (302)
Inter SPE Uberlandia 6 Incorp. 7.067 (7.260) (1.202) (1.623) 325 (2.693)
Inter SPE SJRP 3 Incorp. 24 13 (593) (287) 1 (842)
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 49.209 (30.841) (6.190) (1.038) (199) 10.941
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 110 (315) (520) (1.116) 2) (1.843)
Inter SPE Uberlandia 11 Incorp. 47.316 (37.195) (7.717) (1.191) (185) 1.028
Inter SPE SJRP 6 Incorp. 24.598 (14.261) (6.380) (516) (200) 3.241
Inter SPE SJDC 2 Incorp. 31.848 (21.492) (4.132) (919) (53) 5.252
Inter SPE SJDC 3 Incorp. 28.895 (19.067) (4.147) (604) (60) 5.017
Outras SPEs (68 controladas) 245.018 (181.947) (48.179) (8.272) 100 6.720
556.075 (400.700) (86.067) (17.248) (2.078) 49.982
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2022
Receitas
Receita (despesas) Resultado Lucro
Operacional Custos operacionais Financeiro IR/CS (Prejuizo)

Empresas
HI holding de Participacfes S.A. 20.188 (9.429) 42.950 809 (589) 53.929
Inter SPE Juiz de Fora 1 Incorporagao 129 - 96 566 ) 782
Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporagao 703 (@) 164 1.338 (11) 2.187
Inter SPE Uberaba 1 Incorporagéo 28 (1.646) (268) 2.494 (36) 572
Inter SPE Uberaba 2 Incorporacao Ltda Q) - (88) 111 (©)) 19
Inter SPE Uberaba 3 Incorporacéo Ltda 13 - (28) 24 Q) 8
Inter SPE Juiz de Fora 6 Incorporacao Ltda 128.537 (86.304) (14.644) (1.262) (2.377) 23.950
Inter SPE Juiz de Fora 5 Incorporagao - 87) (33) 190 4) 66
Inter SPE Juiz De Fora 7 Incorporacao Ltda 59 (69) () 150 (©)) 128
Inter SPE SJRP 1 Incorporacao Ltda 662 (8.436) (216) (137) (40) (8.167)
Inter SPE Uberaba 4 Incorporacao Ltda 10.978 (10.574) (696) (92) (185) (569)
Inter SPE Jacarei 1 Incorporacao Ltda 20.000 (12.600) (106) Q) - 7.293
Inter SPE Cataguases 1 Incorporacao Ltda 1 (116) (123) 31 Q) (208)
Inter SPE SJDR 1 Incorporacao Ltda 455 (1.229) (130) 231 (13) (686)
Inter SPE Juiz de Fora 11 Incorporacao Ltda 52 (101) 47) 705 (13) 596
Inter SPE Juiz de Fora 10 Incorporacao Ltda 42.650 (44.402) (5.488) 649 (799) (7.390)
Inter SPE Juiz de Fora 14 Incorporacao Ltda 52.769 (43.002) (5.730) (240) (982) 2.815
Inter SPE Juiz de Fora 15 Incorporacao Ltda 1.357 (775) (672) 917 (34) 793
Inter SPE Uba 1 Incorporacao Ltda 353 (1.571) (303) 320 ) (1.210)
Inter SPE Uberlandia 6 Incorporacao Ltda 22.022 (21.569) (719) (313) (88) (667)
Inter SPE SJRP 3 Incorporacao Ltda 341 (823) (552) 447 (13) (600)
Inter SPE Uberaba 7 Incorp. 8226 -5181 -1408 201 -126 1712
Inter SPE Juiz de Fora 25 Incorp. 17.134 (3.211) (912) 415 8 13.434
Inter SPE Uberlandia 11 Incorp. 6290 -4136 -1558 201 -112 685
Inter SPE SJRP 6 Incorp. 4349 -2174 -1273 224 -78 1048
Inter SPE SJDC 2 Incorp. 6966 -4017 -2019 158 -141 947
Inter SPE SJDC 3 Incorp. 11496 -6561 -1613 229 -213 3338
Outras SPEs (68 controladas) (128.918) 57.767 (8.739) (2.059) 2.596 (79.353)

226.839 (210.253) (4.164) 6.306 (3.276) 15.452
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10.

Imobilizado

Maquinas e equipamentos

Veiculos

Computadores e periféricos

Estande de vendas e apartamento decorado
Outros

Maquinas e equipamentos

Veiculos

Salas comerciais

Computadores e periféricos

Estande de vendas e apartamento decorado
Galpdes

Outros

Controladora

Taxa 2023 2022
Depreciagdo Custo Depreciagdo Liquido  Liquido
10,00% 397 (230) 167 264
20,00% 17 9) 8 11
20,00% 1.584 (1.215) 369 572
20,00% 243 (243) - 140
982 (309) 673 771
3.223 (2.006) 1.217 1.758
Consolidado
Taxa 2023 2022
Depreciagdo Custo  Depreciagdo Liquido Liquido
10,00% 403 (230) 173 270
20,00% 77 (59) 18 33
4,00% 8.293 - 8.293 8.293
20,00% 1.587 (1.217) 370 574
20,00% 7.381 (6.013) 1.021 4.301
4,00% 2.765 (260) 2.506 2.574
1.976 (634) 1.342 1.540
22.483 (8.413) 13.723 17.585

A movimentagao pode ser assim demonstrada:

Maquinas e equipamentos

Veiculos

Computadores e periféricos

Estande de vendas e apartamento decorado
Outros

Maquinas e equipamentos

Veiculos

Salas comerciais

Aeronaves

Computadores e periféricos

Estande de vendas e apartamento decorado
Galpdes

Outros

Controladora

2022 Adigbes Baixas Depreciagédo 2023
286 140 (185) (52) 189
13 89 (89) ®3) 10
496 59 0) (262) 293
163 16 (16) (140) 23
800 120 (120) (98) 702
1.758 424 (410) (556) 1.217

Consolidado
2022  Adicdes Baixas Depreciagdo 2023

292 140 (185) (52) 195
40 89 (89) (15) 25
7.827 - - (207) 7.620
583 59 - (263) 379
3.333 793 (648) (3.196) 282
2.609 120 (120) (69) 2.540
2.901 - - (220) 2.681
17.585 1.202 (1.042) (4.022) 13.723

Na data de encerramento destas informacgfes contabeis, a Administracdo
entendeu que ndo houve desvalorizacdo de seus ativos tangiveis, uma vez que
ndo se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de perdas conforme
pronunciamento CPC 01 - Reduc¢é&o ao Valor Recuperavel de Ativos.
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11. Obrigacdes com terceiros

Controladora Consolidado
2022 2022
2023 Reapresentado 2023 Reapresentado
Aquisicédo de terrenos (Landbank) 190.977 72.000 366.179 464.709
Ajuste a valor presente de terrenos (40.351) (4.045) (55.430) (52.682)
Outras contas a pagar - - 533 -
150.626 67.954 311.282 412.027
Circulante 15.513 18.580 122.588 107.220
N&o circulante 135.112 49.374 188.694 304.807
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
2024 15.513 18.580 112.588 107.220
2025 128.568 15.570 144.408 213.007
2026 10.613 2.700 58.437 63.145
A partir de 2027 36.283 35.150 50.746 81.337
190.977 72.000 366.179 464.709

Em 31 de dezembro de 2023, R$ 332.910 refere-se a obrigacdes por aquisicdo de
terrenos na modalidade de permuta financeira. Os contratos de aquisicdo de
terrenos possuem clausulas que permitem a resolugdo sem qualquer 6nus para a
Companhia, caso determinadas condi¢des ndo sejam atendidas e ou alcancadas.
Estas condi¢bes abrangem principalmente a obtencdo das aprovacdes legais,
municipais ou estaduais (registro de incorporacdo, alvara de construcao, etc.),
viabilidade técnica e comercial dos empreendimentos e obtencdo de
financiamento para construgdo (R$421.455 em 31 de dezembro de 2022).

Para os terrenos cujos pagamentos sdo por permuta financeira, cujo pagamento
ao terrenista esté atrelado a um percentual sobre o0 VGV estipulado em contrato,
a Companhia ajusta o saldo devedor ao valor presente, considerando a data de
lancamento dos empreendimentos e utilizando uma taxa de desconto de 1,005%
a.m.%. A companhia tem o montante de R$47.362 e R$113.303 de permuta
financeira a pagar na Controladora e no Consolidado, respectivamente.
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12.

13.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2022 2022
2023 Reapresentado 2023 Reapresentado

Fornecedores para producéo e
servigos 3.859 2.885 40.647 22.802
Risco Sacado(i) 21.202 24.009 21.202 24.009

25.061 26.895 61.849 46.811
Circulante 25.061 26.895 61.849 46.811

(i) As operagdes com risco sacado sdo formadas a partir de transacdes mercantis recorrentes
entre a Companhia e seus fornecedores de matéria-prima. Os convénios firmados atendem
aos interesses matuos no que tange a liquidez e capital de giro de cada parte, e sdo firmados
em decorréncia de eventuais varia¢fes conjunturais no nivel da demanda e oferta de
matéria-prima. A partir da negociacdo comercial entre fornecedores e a Companhia, sao
gerados passivos financeiros que integram programas de captacdo de recursos por meio de
linhas de crédito da Companhia junto a instituicdes financeiras, o que possibilita aos
fornecedores antecipar recebiveis no curso normal das compras efetuadas pela Companhia,
com o custo financeiro médio de 1,64% a.m. em 31 de dezembro de 2023. Ressaltando que
o0 custo é de responsabilidade exclusiva do fornecedor. Por preservar as condi¢des negociais
com os fornecedores, estas transacdes foram avaliadas pela administracéo e concluiu-se que
possuem caracteristicas comerciais, portanto, a Companhia mantém essas operagdes
classificadas na rubrica *“Fornecedores”.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Taxas (%) Controladora Consolidado
Modalidade Indexador ~ Minima Méaxima 2023 2022 2023 2022
Apoio a produc¢do CDI 2,38 8,3 - - 113.937 69.681
Capital de giro CDI 5,54 17,49 3.417 34.787 45.491 82.416
Conta garantida 12,55 14,03 4.714 12.999 5.600 13.111
Debéntures CDI/IPCA 4 6,5 131.300 76.372  131.300 76.372
Custo de captacéo de debéntures (5.053) (1.592) (5.053) (1.592)

134.379 122.566 291.276 239.988

Passivo circulante 76.212 63.719 152.409 146.000
Passivo néo circulante 58.167 58.847  138.867 93.988

As movimentacdes resumidas dos empréstimos e financiamentos no periodo
findo em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 foram as
seguintes:
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14.

15.

Saldos iniciais (circulante e ndo
circulante)

Captacdes, liquidas dos custos de
captacéo

Juros e encargos financeiros
Amortizacéo de principal
Amortizacdo de juros

Aumento de capital

Realizacdo de custos de captagdo
Saldos finais (circulante e nao
circulante)

Periodo ap6s a data do balancgo
12 meses

13 a 24 meses

Apds 24 meses

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
122.566 98.434 239.988 209.259
82.791 47.802 215.865 170.479
23.691 17.874 44.772 34.075
(66.455) (30.927) (168.054) (151.726)
(28.215) (11.035) (41.294) (22.518)
- 418 - 419
134.378 122.566 291.276 239.988
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
76.212 63.719 152.409 145.999
15.040 38.202 74.273 69.584
43.127 20.645 64.594 24.405
134.379 122.596 291.276 239.988

A Companhia possui 3 debéntures ativas, a 42 emisséo, 52 emissdo e 62 emissao
de debéntures possuem covenants financeiros, todas as operacdes tiveram suas
clausulas restritivas cumpridos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Salérios e ordenados a pagar
INSS a recolher

FGTS a recolher

Provisdo de férias

Outras obrigages trabalhistas

Obrigacdes fiscais

IRRF s/folha a recolher
Retencéo de INSS s/notas fiscais
Retencédo de ISS s/notas fiscais
RET a recolher

RET diferido

Tributos parcelados

Outras obrigagdes fiscais

Circulante
N&o circulante

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
- 7 1.040 1.223
512 37 11.905 4.738
1 1 463 273
15 39 3.066 3.054
519 16 3.267 140
1.047 100 19.740 9.427
Controladora Consolidado
2022
2023 2022 2023 Reapresentado
- 688 - 1.768
34 59 4.892 1.950
28 9 3.692 1.149
426 9 52.421 10.430
326 335 12.930 8.333
1.414 1.873 11.292 22.339
466 270 3.569 2.646
2.694 3.243 88.796 48.615
1.719 1.636 80.260 25.304
975 1.607 8.536 23.311
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16.

17.

Adiantamento de clientes

A composicao de adiantamento de clientes é conforme quadro a seguir:

Controladora Consolidado
2022
2023 2022 2023 Reapresentado
Adiantamento de Clientes da
Incorporagéao - - 23.551 8.546
Adiantamentos de Clientes (Permuta) 308 - 16.998 12.830
308 - 40.548 21.376
Provisdes
Para contingéncias
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Contingéncias trabalhistas 366 457 398 636
Indenizagdo com terceiros 34 35 1.444 438
400 492 1.842 1.074

A Administragdo da Companhia avaliou as contingéncias civeis e
trabalhistas e baseada na opinido de seus assessores legais internos,
entende que o montante provisionado é suficiente para cobrir eventuais
perdas.

A movimentacao das provisdes para contingéncias é:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldos iniciais 492 1.031 1.074 1.937
Adicoes (1.662) 401 (3.874) 1.084
Pagamentos 1.570 (940) 4.642 (1.908)
Reversbes - - - (39)
Saldos finais 400 492 1.842 1.074

Em 31 de dezembro de 2023, as contingéncias com risco possiveis de perda
montam em R$8.812 na controladora e R$15.634 no consolidado (R$6.459
na controladora e R$11.008 no consolidado em 31 de dezembro de 2022),
provindo de ac6es de natureza civel e ndo existe nenhuma acgéo relevante
para divulgacao.
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b) Garantias

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Circulante 18 231 8.509 4.101
N&o circulante - 223 3.851 6.976
18 454 12.360 11.077

A movimentacdo da provisdo para garantias é:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldos iniciais 454 1.169 11.077 10.902
Adicoes 561 - 5.966 16.532
Pagamentos (997) (715) (4.682) (16.357)
Saldos finais 18 454 12.361 11.077

As constituicOes de provisdes para garantia de obra estdo fundamentadas
em nosso historico de gastos com manutencdo e representam 0,8% do
custo orcado para as obras de incorporacao imobiliaria.

18. Patrimdnio liquido
Capital social
O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023 e em 31

de dezembro de 2022 é de R$87.196 e esté representado por 86.885.350 ac¢des,
todas ordinéarias e sem valor nominal, e esta dividido da seguinte forma:

Acdes
Descricédo ordinéarias %
Neylson de Oliveira Almeida 43.442.675 50
Ednilson de Oliveira Almeida 43.442.675 50
86.885.350 100

O capital social autorizado é de R$600.000 (seiscentos milhdes de reais). Em 27
de abril de 2023, os acionistas Cid Maciel Monteiro de Oliveira, Leonardo Miguel
de Lima e Jurandir Miguel de Lima se retiraram do quadro societario da
Companhia, dessa forma, o bloco de controle passa a ser formado pelos
acionistas remanescentes, Neylson de Oliveira Almeida e Ednilson de Oliveira
Almeida (que ja integravam o bloco de controle da Companhia), sem a entrada
de terceiros.
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19. Receita operacional liquida

20.

Receitas Incopor. Venda de Iméveis
Receitas com aluguéis de imoéveis

Impostos sobre vendas
Distratos

Ajuste a valor presente
Provisdo Para Distratos
Descontos concedidos

Informagdes por natureza

Controladora

2022

Consolidado
2022

2023 Reapresentado
547.189 524.149
- 30
(9.487) (10.399)
(42.865) (53.300)
(5.954) (3.424)
(3.056) 7.041
158 (2.529)
485.985 461.568

A companhia adota da prerrogativa de ratear com suas controladas os custos e
despesas gerados na Controladora, tal premissa esté relacionada ao fato de
todos os empreendimentos em andamento estarem alocados na controlada,
bem como pela robusta estrutura de backoffice com servigos compartilhados
aos empreendimentos, cujos gastos estdo centralizados na Controladora.

Custos dos imoveis vendidos

Material aplicado
Outros custos gerais
Juros capitalizados
Terrenos

Outras despesas gerais
Gastos com pessoal
Servigos diversos
Servicos de terceiros
Viagens e estadas
Seguros gerais

Servigos de consultoria
Garantias

Locagdo de equipamentos

Controladora

2022

Consolidado
2022

2023 Reapresentado
(92.947) (101.150)
(13.481) (16.121)
(7.722) (10.041)
(59.915) (69.419)
(3.997) (3.410)
(15.074) (18.969)
(5.753) (8.744)
(109.547) (104.546)
(101) (119)
(1.143) (1.150)
(5.206) (4.932)
(4.682) (8.623)
(6.591) (5.358)
(326.159) (352.582)
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21.

Despesas com vendas

Despesas com vendas

Comissdes

Outras despesas gerais
Propaganda e publicidade
Despesas com Stand e decorados
Servigos de consultoria

Eventos

Depreciagéo e amortizagdo
Descontos concedidos

Gastos com pessoal

Controladora Consolidado
2022
2023 2022 2023 Reapresentado
- - (14.784) (13.898)
- - (9.763) (8.084)
- - (8.400) (7.523)
- - (1.843) (1.361)
- - (3.494) (3.109)
- - 97) (975)
- - (3.427) (1.103)
- - (6.259) (10.294)
- - (1.345) (1.417)
- - (49.411) (47.764)

22. Despesas gerais e administrativas e outras (receitas) despesas operacionais

23.

Despesas gerais e administrativas
Gastos com pessoal

Outras despesas gerais
Servigos de consultoria
Servicos de terceiros
Combustiveis e lubrificantes
Licengas e direitos de usos
Depreciagéo e amortizagao
Provisbes diversas

Seguros diversos

Rateio entre SPE's

Gastos com emissédo de dividas

Resultado financeiro liquido

Receita sobre aplicagdo financeira
Resultado financeiro de Incorporacéo
imobiliaria

Juros sobre muatuos

Receita financeira sobre vendas
Descontos obtidos

Outras receitas financeiras

Receitas financeiras

Juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures
Juros e multas diversas
Despesas bancérias

Multas

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2022
2023 2022 2023 Reapresentadc
- - (15.464) (13.142)
(2.135) (882) (5.546) (674)
- - 6 (45)
- - (6.862) (6.140)
- - (685) (886)
- - (1.389) (1.743)
- - (1.141) (1.265)
(2.492) 9.719 (27.920) -
- - (1.821) (383)
- - (53) (535)
- (419) - (1.627)
(4.627) 8.418 (60.874) (26.440)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
949 2.086 1.645 2.346
(803) 3.279 (670) 13.312
11 37 386 13
13 1 (881) 1.219
1.428 - 7.013 71
1.598 5.403 7.492 16.961
(3.949) (10.409) (22.337) (10.538)
(548) (724) (4.335) (4.258)
(765) (817) (2.268) (2.688)
(1.196) (1.349) (662) (2.165)
(6.458) (13.299) (29.601) (19.650)
(4.860) (7.896) (22.109) (2.689)
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24.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos

A conciliagcdo entre as despesas nominal e efetiva do imposto de renda e
contribuicdo social para os anos € como segue:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicgéo social 40.186 63.742 48.678 72.281
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicédo
social calculado a aliquota nominal (13.663) (21.672) (16.551) (24.576)
Ajustes a despesa nominal
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.889 21.495 - -
Prejuizo Fiscal de Exercicios anteriores 5.818 5.818
Efeito da tributagdo pelo RET (*) 5.815 47 (2.677) (8.491)
Outras exclusdes (adigdes), liquidas (9.044) 177 10.733 23.855
Corrente e diferido 5.815 47 (2.677) (8.491)
Aliquota efetiva (14,47%) (0,07%) 5,50% 11,75%

Até o exercicio de 2022, a Companhia acumulou prejuizo fiscal de imposto de
renda e base negativa de Contribuicdo Social, entretanto, por ndo termos a
perspectiva de lucro passivel de utilizacdo do referido prejuizo néo
reconhecemos contabilmente o ativo diferido do crédito fiscal. Apds
planejamento tributario e perspectiva iminente de recuperacgdo de créditos, a
Companhia reconheceu parte do prejuizo fiscal para o exercicio findo de 2023.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros segregados por categoria
S840 como segue:

2023
Controladora Consolidado
Valor Justo Valor Justo
Custo pelo Custo pelo
Hierarquia amortizado  resultado Total amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de Nivel 2
caixa 17.095 17.095 23.174 17.970 41.143
Titulos e valores Nivel 2
mobiliarios - 2 2 - 8.668 8.668
Clientes por incorporagao
de imoveis 29.429 - 29.429 324.325 - 324.325
Valores a receber de
partes relacionadas 204.191 - 204.191 31.973 - 31.973
Passivos
Fornecedores 25.061 - 25.061 61.849 - 61.849
Obrigagdes com terceiros 150.626 - 150.626 311.282 - 311.282
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 134.379 - 134.379 291.276 - 291.276
Obrigagdes com partes
relacionadas 145.436 - 145.436 - - -
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2022
Controladora Consolidado
Valor Valor
Custo Justo pelo Custo Justo pelo
Hierarquia amortizado resultado Total amortizado  resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de Nivel 2
caixa 20.872 - 20.872 23.174 - 23.174
Titulos e valores Nivel 2
mobiliarios - 32 32 - 21.145 21.145
Clientes por
incorporagao de imoveis 31.582 - 31.582 162.277 - 162.277
Valores a receber de
partes relacionadas 261.943 - 261.943 20.942 - 20.942
Fornecedores 26.895 - 26.895 71.377 - 71.377
Obrigagdes com
terceiros 67.954 - 67.954 412.027 - 412.027
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 122.566 - 122.566 239.988 - 239.988
Obrigagdes com partes
relacionadas 213.338 - 213.338 -- - -

Hierarquia de valor justo

Nivel 1: Utiliza precos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos
idénticos em mercados ativos, 0s quais a Companhia possa ter acesso na data
de mensuracgéo;

Nivel 2: Utiliza precos observaveis em mercados ativos para instrumentos
similares, precos observaveis para instrumentos idénticos ou similares em
mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo para os quais o0s inputs séo
observaveis;

Nivel 3: Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A
Companhia ndo possui instrumentos financeiros nesta classificagcao.

A Administragdo entende que os instrumentos financeiros representados acima,
0s quais sdo reconhecidos nas informacdes contdbeis pelos seus valores
contabeis, ndo apresentam variacg6es significativas em relacdo aos respectivos
valores de mercados, pois:

1.

As taxas contratadas dos empréstimos, financiamentos e debéntures para
transacdes similares sdo proximas as taxas de juros atualmente praticadas
no mercado, e/ou;

O vencimento de parte substancial dos saldos ocorre em datas préximas as
dos balangos.

Os principais fatores de riscos inerentes as operagfes da Companhia sdo
expostos a seqguir:
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24.4. Risco de mercado

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagfes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo
de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagdo
de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas.

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo esta exposto a risco de taxas de
juros, conforme abaixo demonstrado:

Indexador Risco 2023

Aplicacdes financeiras CDI Alta do CDI/Selic 29.305
Clientes por incorporagdo de imoveis IPCA Alta do IPCA 58.696
Clientes por incorporacgdo de iméveis INCC Alta do INCC 81.432
Obrigac0es fiscais Selic Alta da Selic (88.796)
Empréstimos, financiamentos e CDI Alta do CDI/Selic (175.632)
debéntures

Debéntures IPCA Alta do IPCA -
Exposicéo liquida (94.995)

Anéalise de sensibilidade

O Grupo realizou analise de sensibilidade para os instrumentos
financeiros expostos a variacdo de taxas de juros e indicadores
financeiros.

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao a
variacdo dos indexadores dos ativos e passivos financeiros, levando em
consideracdo a exposicdo liquida destes instrumentos financeiros
mantidos em 31 de dezembro de 2023, como se os referidos saldos
estivessem em aberto durante os préximos 12 meses, conforme
detalhado a seguir: A variagdo entre a taxa estimada para o ano de 2024
(“cenéario provavel”) e a taxa efetiva verificada no periodo de 12 meses
findo em 31 de dezembro de 2023, multiplicada pelo saldo exposto
liquido em 31 de dezembro de 2023 para calcular o efeito financeiro,
caso o cendrio provavel se materializasse no ano de 2023. Para as
estimativas dos efeitos considerou-se uma redugdo para o ativo
financeiro e um aumento para o passivo financeiro na taxa estimada para
2022 em 25% e 50%.
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Cenario consolidado

Exposic¢édo
Ativos Passivos liquida Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
financeiros financeiros  31/12/2023 -50% -25% Provéavel +25% +50%
29.305 (264.428) (235.123) (245.703) (250.993) (256.284) (261.574) (266.864)
58.696 - 58.696 59.914 60.523 61.132 61.741 62.350
81.432 - 81.432 84.131 85.481 86.831 88.181 89.530
169.433 (264.428) (94.995) (101.658) (104.989) (108.321) (111.652) (114.984)

Efeito liquido no resultado/patriménio liquido

As taxas anuais estimadas no cenario provavel, para os indicadores do
CDI e do IPCA, foram baseadas em expectativas divulgadas pelo “boletim
focus” do Banco Central, de 31 de dezembro de 2023. Para o INCC-M,
como ndo havia projecdo de mercado disponivel para 2023, considerou-
se 0 comportamento do IPCA para tal.

Taxa
efetiva no Taxa
periodo de anual
12 meses estimada
findo em para Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
31/12/2023 2023 (*) -50% -25% Provavel +25% +50%
CDI 11,65% 9,00% 4,50% 6,75% 9,00% 11,25% 13,50%
IPCA 4,62% 4,15% 2,08% 3,11% 4,15% 5,19% 6,23%
INCC 6,86% 6,63% 3,32% 4,97% 6,63% 8,29% 9,95%

24.5. Risco de crédito

O risco de crédito nas atividades operacionais do Grupo € derivado de
recursos mantidos em contas correntes bancarias e aplicagbes
financeiras com institui¢cdes financeiras e das contas a receber.

O risco de crédito é administrado da seguinte forma:

1. InstituicOes financeiras: relacionamento somente com instituicdes
financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com os critérios
objetivos (instituicdo de primeira linha, anélise de taxas cobradas)
para diversificacao de riscos de crédito;

2. Contas a receber: normas especificas de aceitacdo de clientes,
analise de crédito e estabelecimento de limites de exposi¢cdo por
cliente. As contas a receber sdo garantidas substancialmente pelos
proprios imoveis em fase de obra, sem garantias ap0s entrega das
chaves, e ndo ha concentracdo de clientes, 0o que restringe a
exposicdo ao risco de crédito. Adicionalmente, o Grupo constituiu
provisdo para perda esperada de crédito, conforme detalhado na
nota 2.2.15 das demonstracdes contabeis findas em 31 de dezembro
de 2023.
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24.6. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas
controladas néo disporem de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidacido de seus
direitos e obrigagBes, vide analise complementar mencionada na nota
explicativa 1.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas
controladas € monitorado diariamente, a fim de garantir que a geracao
operacional de caixa e a captacao preévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de
COMpPromissos.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros estdo abaixo demonstrados:

Consolidado
Entrele2 Entre2e 3 Entre3 e 4 Entre4e5 Apbs5
Até 1 ano anos anos anos anos anos

Caixa e equivalentes de caixa 20.637 - - - - -
Titulos e valores mobiliarios 8.668 - - - - -
Contas a receber de clientes 131.548 55.799 123.413 42.974 14.766  27.508
Mutuos com acionistas 31.973 - - - - -
Outros ativos 837 - - - - -
Fornecedores (61.849) - - - - -
Empréstimos, financiamentos e

debéntures (89.351)  (120.482) (54.146) (23.058)  (13.700) -
Operacdes de risco sacado (18.799) - - - - -
Obrigagdes com terceiros (compra

de terrenos) (122.588)  (161.162) (58.437) (23.991) - -
Efeito liquido (98.923) (225.845) 10.830 (4.075) 1.066 27.508

A Administracao revisa, periodicamente, a estrutura de capital do Grupo.
Como parte dessa revisdao, a Administragcao considera o custo de capital,
a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e 0
grau de endividamento do Grupo.

25. Lucro liquido por agéo

Consolidado
2023 2022
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da controladora 46.001 63.790
Quantidade média das agdes em circulagdo 86.885.350 86.885.350
Resultado por agéo béasico e diluido 0,53 0,73

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 ndo houve efeito
dilutivo pois, a Companhia ndo apresenta nenhuma categoria de acdes
ordinarias com potencial dilutivo para se apurar o lucro por agéo.
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26. Informacgdes por segmento

2023 2022
Ativo Incorp_o_rggéo Locagéo e _ Incorp_o_rggéo . _
Imobiliaria PPI Consolidado Imobiliaria Locacgdo e PPl Consolidado
Caixa, Equivalente de
Caixa e TVM 29.269 37 29.305 42.709 1.610 44.319
Clientes 241.242 105.056 346.298 146.211 12.443 158.653
Estoques 482.490 206 482.696 509.104 3.253 512.357
Propriedades para
Investimento 2.225 94.763 96.988 0) 168.656 168.657
Outros Ativos (83.582) 119.116 35.533 (4.153) 37.694 33.541
Total do Ativo 671.643 319.177 990.821 693.871 223.656 917.527
Passivo
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 272.125 19.151 291.276 215.740 24.248 239.988
Obrigagdes com Terceiros 208.738 92.543 301.282 353.995 58.032 391.852
Obrigacoes Fiscais e
Trabalhistas 101.194 7.342 108.536 57.293 749 34.731
Adiantamento de Clientes 40.548 - 40.548 21.376 - 21.376
Fornecedores 49.358 12.491 61.849 34.187 12.624 46.811
Provisdes 14.202 - 14.202 12.151 - 12.151
Outros Passivos (14.524) 187.651 173.127 (871) 128.003 170.619
Total do Passivo 671.643 319.177 990.821 693.871 223.656 917.527
2023 2022
Incorporacdo Locacédo e Incorporagdo Locagéo e
Imobiliaria PPI Consolidado Imobiliaria PPI Consolidado
Receita Operacional
Liquida 373.465 112.520 485.985 441.332 20.206 461.538
Receita com Aluguel - - - - 30 30
Custo dos Iméveis
Vendidos (252.752)  (73.407) (326.159) (343.152) (9.429) (352.581)
Lucro Bruto 120.712 39.114 159.826 98.180 10.807 108.987
Despesas com Vendas (48.891) (520) (49.411) (47.388) (375) (47.764)
Outras receitas
(despesas) operacionais,
liquidas (62.748) 23.120 (39.628) (30.943) 44.690 13.747
Resultado Operacional
antes do Resultado
Financeiro 9.074 61.713 70.787 19.848 55.121 74.970
Resultado Financeiro (19.975) (2.134) (22.109) (3.433) 744 (2.689)
Resultado antes do
IR/CSLL (10.902) 59.580 48.678 16.415 55.865 72.281
Imposto de Renda e
Contribuigdo Social 388 (3.065) (2.677) (7.687) (804) (8.491)
Resultado Liquido (10.514) 56.515 46.001 8.729 55.061 63.790
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27.

28.

29.

As atividades desenvolvidas pela Companhia dividem-se basicamente em
incorporagcdo, construcdo e comercializacdo de imoveis préoprios ou de
terceiros. Alguns imdveis sdo tratados como Propriedade para Investimento e o

desenvolvimento e a construcdo dos empreendimentos sdo realizados
diretamente pela Companhia ou por suas controladas.
Empreendimentos em construgao
2022

Empreendimentos em Construcéo - informag6es minimas 2023 Reapresentado
(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
A Empreendimentos em Construgao
(a) Receita de Vendas Contratadas 922.474 910.018
(b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas
Receita de Vendas Apropriadas 783.905 843.005
Distratos - receitas estornadas (73.101( (71.771)
(b) Total 710.804 771.234
Receita de Vendas a Apropriar (a-b) 221.670 138.783
Custo Orgado a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em Construcéo
(a) Custo Orgado das Unidades (sem encargos financeiros) 618.587 616.509
Custo Incorrido Liquido
(b) Custos de construcéo Incorridos 479.711 533.044
Total 479.711 533.044
Custo Orgado a Apropriar no Resultado (sem encargos financeiros) (a+b+c) 138.876 83.465
Drive Cl / CO (sem encargos financeiros) 78% 86%
Custo Orgado a Apropriar em Estoque
Empreendimentos em Construcéo
(a) Custo Or¢ado das Unidades (sem encargos financeiros) 415.186 186.089
Custo incorrido liquido
(b) Custos de construcéo Incorridos 90.721 76.292
Total 90.721 76.292
Custo Orgado a Apropriar em Estoques (sem encargos financeiros) (a+b) 90.721 76.292

Eventos subsequentes

Em 08 de janeiro de 2024 a Companhia mudou sua razdo social para INC

Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Seguros

Os principais seguros da Companhia sdo:
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Itens Tipo de cobertura Importéancia segurada
Garante ao segurado a retomada da obra sinistrada e a

contratacdo de um Construtor Substituto, para que

este conclua as obras do emprendimento habitacional

financiado ou a ser arrendado, de acordo com o

"Contrato principal" firmado entre o segurado, o

tomador e mutuarios, quando houver. 119.574
Garante o reparo pela construtora de danos relativos a

manutencao e reparo relativo ao mau funcionamento e

inadequacdes da construcdo, defeitos e falhas em

materiais de acabamento, exceto danos estruturais,

que cause danos na edificacdo apés a entrega do

Seguro garantia (SGC)

Seguro garantia (SGPE)

imével ao mutuario. 15.943
Garantir as Prefeituras a execugéo das obras de

Seguro Infra infraestrutura que sdo exigidas para os processos de
licenciamento dos empreendimentos em construcéo. 28.907

Garante, durante o periodo de construgdo do

empreendimento, indenizagdo dos prejuizos causados a

obra por acidentes, como incéndio, queda de raio,

roubo, montagem de maquinas e equipamentos, quebra

de equipamentos de produgdo, dentre outras

coberturas especificas no local do objeto seguro. 909.966

Seguro risco engenharia

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua
natureza e peculiaridade, ndo fazem parte do escopo de auditoria das
demonstracdes financeiras e, dessa forma, n&do foram revisadas pelos auditores
independentes.
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Declaracdo dos diretores sobre as informacdes contabeis individuais e
consolidadas

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI,
a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 480/09, de 7 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informacoes
contabeis, individuais e consolidadas, relativas ao trimestre findo em 31 de
dezembro de 2023.

Juiz de Fora, 19 de marco de 2024.

Ednilson de Oliveira Almeida
Diretor Presidente
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Declaracdo dos diretores sobre o relatério do auditor independente

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI,
da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 480/09, de 7 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa
no relatdrio dos Auditores Independentes, datado em 06 de margo de 2024, relativo
as informacdes contabeis referentes ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2023.

Juiz de Fora, 19 de marco de 2024.

Ednilson de Oliveira Almeida
Diretor Presidente
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